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بين الفرص والتحديات .. 
خارطة الأمن الغذائي

 تحت قبة البرلمان

رئيس مجلس الإدارة

عبدالناصر قطب

 

رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  تفقــد 
التبــرع  مركــز  ومرافقــوه،  الــوزراء،  مجلــس 
ــاء  ــك فــي أثن ــة المنصــورة، وذل ــا بمدين بالبلازم
جولتــه يــوم أمس الســبت، بعدد من المشــروعات 

الدقهليــة.  بمحافظــة  والتنمويــة  الخدميــة 
وخــال جولتــه التفقديــة بالمركــز للتعــرف علــى 
ــا وإجــراءات  ــن البلازم ــرع وتخزي مراحــل التب
الفحــص الطبــي، اســتمع رئيس مجلــس الوزراء 
إلــى شــرح مــن اللــواء طبيــب ســيد عبــد الحليــم، 
»جريفولــز  شــركة  إدارة  مجلــس  رئيــس 
ــذي أوضــح  ــا، وال ــت« لمشــتقات البلازم إيجيب
أنــه في إطــار جهود شــركة »جريفولز إيجيبت« 
لمشــتقات البلازمــا، وهــي إحــدى شــركات جهاز 

مشــروعات الخدمــة الوطنيــة، لدعــم منظومــة 
الرعايــة الصحيــة وتعزيــز الاكتفــاء الذاتــي مــن 
مشــتقات البلازمــا فــي مصر، افتتحت الشــركة 
بمدينــة  البلازمــا  لتجميــع  مراكزهــا  أحــدث 
المنصورة، ليصبح المركز الســادس عشر ضمن 
شبكة مراكز تجميع البلازما التابعة للشركة في 

مختلــف محافظــات الجمهوريــة.
وأكــد أن المشــروع يســتهدف تحقيــق الاكتفــاء 
الذاتــي بنســبة 100% مــن الأدويــة المشــتقة 
مــن البلازمــا، بمــا يمثــل نقلــة نوعيــة فــي قطــاع 
الصناعــات الدوائيــة والأمن الصحــي المصري، 
ويعــزز قــدرة الدولــة علــى توفير الأدويــة الحيوية 
التــي يعتمــد عليهــا آلاف المرضــى، ومــن بينهــا 
المناعــي،  والجلوبيولــن  البشــري،  الألبومــن 

ــع. ــن والتاس ــط الثام ــل التجل وعام

التجــارة  لجنــة  رئيــس  بشــاي،  متــى  قــال 
الداخليــة بشــعبة المســتوردين بالاتحــاد العــام 
ــدولار  ــع ســعر ال ــة، إن تراج ــرف التجاري للغ
أمــام الجنيــه المصــري يمثــل مؤشــراً إيجابيــاً 
للأســواق المحليــة، ومــن شــأنه أن ينعكــس 
تدريجياً على أسعار السلع والمنتجات، خاصة 
المســتوردة منها، في ظل انخفاض تكلفة تدبير 

ــة الأجنبيــة اللازمــة للاســتيراد. العمل
ــر  ــه - أن التأثي ــان ل وأوضــح بشــاي - فــي بي
المباشــر لانخفــاض الــدولار علــى الأســعار لا 
يظهــر بالضــرورة بصــورة فورية، نظــراً لوجود 
مخزون من السلع تم استيراده خلال الفترات 
ــة،  الســابقة بأســعار صــرف وتكاليــف مختلف
فضــاً عــن ارتبــاط الأســعار بعوامــل أخــرى، 
مــن بينهــا تكاليــف الشــحن والنقــل والتخزيــن 

والإنتــاج وهوامــش التــداول.
تراجــع  اســتمرار  أن  إلــى  بشــاي  وأشــار 
لفتــرة  الصــرف  ســوق  واســتقرار  الــدولار 
مناســبة مــن شــأنه أن يعــزز ثقــة المســتوردين 
والتجــار، ويشــجعهم علــى خفــض أســعار 
ــاً  ــات الاســتيراد وفق ــع تجــدد عملي الســلع م

للتكلفة الجديدة، لافتاً إلى أن حجم الانخفاض 
يختلــف مــن ســلعة إلــى أخــرى بحســب نســبة 

المكــون المســتورد فــي تكلفتهــا.
وأضــاف أن الأســواق تحتــاج إلــى حالــة مــن 
الاســتقرار فــي ســعر الصــرف حتــى تتمكــن 
الشــركات من وضع خطط واضحة للاستيراد 
والتســعير، بــدلًا مــن اللجــوء إلــى إضافــة 
هوامــش تحــوط لمواجهــة التقلبــات المحتملة في 

أســعار العمــات.
انخفــاض  ينعكــس  أن  أهميــة  علــى  وشــدد 
ــا  ــع للمســتهلك، بم ــى أســعار البي ــدولار عل ال
يســهم فــي تخفيــف الأعبــاء عــن المواطنــن 
وتنشــيط حركــة التجــارة الداخليــة، مؤكــداً أن 
المنافســة بــن التجار وتوافر المعــروض يمثلان 
عاملــن أساســيين في انتقال أثــر تراجع تكلفة 

الاســتيراد إلــى المســتهلك النهائــي.
ــد أن اســتمرار تحســن مؤشــرات ســوق  وأك
الصــرف، بالتــوازي مــع انتظــام تدبيــر العملــة 
الأجنبيــة وتيســير إجــراءات الاســتيراد، يمكن 
ــئ المجــال  ــم اســتقرار الأســواق ويهي أن يدع
لحــدوث تراجعــات تدريجيــة فــي أســعار عــدد 

مــن الســلع خــال الفتــرة المقبلــة.

الغرف التجارية : انخفاض الدولار يفتح الباب 
لتراجع أسعار السلع تدريجياً خلال الفترة المقبلة

أثناء جولته بمحافظة الدقهلية ..

رئيس الوزراء يتفقد مركز التبرع 
بالبلازما بمدينة المنصورة

للجمعيــة  العالمــي  المؤتمــر  شــهد 
الصلبــة  للمخلفــات  الدوليــة 
)ISWA(، المنعقــد فــي العاصمــة 
الفتــرة  خــال  لنــدن  البريطانيــة 
مــن 9 إلــى 11 نوفمبــر 2026، 
الإعــان عــن حصــول مصــر علــى 

بالجمعيــة. الوطنيــة  العضويــة 
بتمثيــل  العضويــة  هــذه  وجــاءت 
تنظيــم  جهــاز  بــن  مشــترك 
 )WMRA( المخلفــات  إدارة 
المخلفــات  لإدارة  التميــز  ومركــز 
شــمس  عــن  بجامعــة  الصلبــة 

. )E S W M C E (
وشــارك فــي الإعــان مــن الجانــب 
عبــد  ياســر  مــن  كل  المصــري 
لجهــاز  التنفيــذي  الرئيــس  الله، 
تنظيــم إدارة المخلفــات، والأســتاذة 
الدكتورة شيرين العجرودي، مديرة 

المخلفــات  لإدارة  التميــز  مركــز 
الصلبــة، مــن خــال كلمــة مصــورة.

ــى  ــدا عل ــذا الإنجــاز تأكي ــي ه ويأت
أهمية تعزيز التعاون مع المؤسسات 
المتخصصــة،  الدوليــة  والمنظمــات 
والتجــارب  الخبــرات  وتبــادل 
الناجحــة، والاســتفادة مــن أحــدث 
الممارســات والتقنيــات العالميــة فــي 
مجــال الإدارة المتكاملة والمســتدامة 

للمخلفــات.
ومــن جهتهــا، أشــارت الدكتــورة 
التنميــة  وزيــرة  عــوض  منــال 
هــذه  أن  إلــى  والبيئــة  المحليــة 
لتعزيــز  فرصــة  تمثــل  العضويــة 
حضــور مصر فــي المحافل الدولية، 
ودعــم جهــود تطويــر منظومــة إدارة 
المخلفــات بمــا يتماشــى مــع أهداف 
التنميــة المســتدامة ورؤيــة مصــر 
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كتبت - شيـماء مرسي

الاستثمار فـي »الاتصالات« يراهن علي 3 روافد لتعزيز التدفقات الدولارية

بـــــنـــــوك مــصـــــــــر
 تـــــحـت مظـــلة حـــماية  

»الأمـن الســيـبرانـــــي«

كتب - أحمد ابراهيم

المجتمعــات  هيئــة  تواصــل 
طــرح  الجديــدة  العمرانيــة 
فــرص اســتثمارية متنوعــة عبــر 
للمســتثمرين  الرقميــة  منصاتهــا 
المصريــن والأجانــب، خــال شــهر 
جــذب  بهــدف   ،2026 نوفمبــر 
ــم الاســتفادة  الاســتثمارات وتعظي

مــن أصــول الدولــة.
رانــدة  المهندســة  وأكــدت 
أن  الإســكان،  وزيــرة  المنشــاوي، 
ــار  ــي إط ــي ف ــذه الطروحــات تأت ه
اســتراتيجية الدولة لتحقيق التنمية 
وزيــادة  المســتدامة،  العمرانيــة 
فــي  الخــاص  القطــاع  مشــاركة 
ــا يتماشــى  ــذ المشــروعات، بم تنفي

مــع رؤيــة مصــر 2030.
منظومــة  أن  الوزيــرة  وأوضحــت 
إتمــام  تتيــح  الرقميــة  الاســتثمار 
جميــع الإجــراءات إلكترونيًــا، بــدءًا 
من الإعلان والتقديم وحتى الفحص 
ــم وإصــدار القــرارات، بمــا  والتقيي
يعــزز الشــفافية وييســر الإجــراءات 

أمــام المســتثمرين.
ــد  ــور ولي ــن الدكت ــه، أعل ــن جانب م

عبــاس، نائــب وزيــرة الإســكان، 
طــرح نحــو 78 فرصــة اســتثمارية 
بالجنيه المصري للشــركات المحلية 
عبر بوابة خدمات المستثمرين، إلى 
جانــب نحــو 50 فرصــة عبــر بوابــة 
الاســتثمار الأجنبــي، بمســاحات 
المشــروعات  تناســب  متنوعــة 

الصغيــرة والمتوســطة والكبــرى.
وأوضــح الدكتــور أحمد إســماعيل 
قطــاع  علــى  المشــرف  جبــر، 
بالهيئــة،  والمشــروعات  التخطيــط 
أن الفــرص المطروحــة تشــمل أكثــر 
ــن  ــتثماريًا، م ــاطًا اس ــن 15 نش م
بينهــا التجــاري والإداري والطبــي 
والتعليمــي والرياضــي والســياحي 

ــي واللوجســتي. والفندق
وتتــوزع الفــرص الاســتثمارية على 
عــدد مــن المــدن الجديــدة، أبرزهــا 
القاهرة الجديدة والعلمين الجديدة 
والعبــور  والشــروق  أكتوبــر  و6 
وبــدر ودميــاط الجديــدة، إلى جانب 
مــدن الصعيــد، بمــا يدعــم التوســع 
العمرانــي ويعــزز جاذبيــة الســوق 

ــاري المصــري. العق

الإسكان تطرح 128 فرصة استثمارية 
جديدة للمصريين والأجانب بالمدن 

الجديدة خلال نوفمبر 2026

»القري المنتجة« تغير  خريطة 
الاستثمار الصناعي والزراعي بمصر

البــــرلمــان يفـــتح مــلــــف ثــــروات الأوقــــاف الضـــائـــعـــــة 

أراضـــي البحــــر الأحمر و مواجهة »كابـوس« الدين العام بين 
الرضوخ لابتزاز أصحاب الشائعات و تنمية الأصول

إنجاز جديد.. 

مصر عضو في الجمعية الدولية 
)ISWA( للمخلفات الصلبة

تحـــول جــــوهري فـــــي الفلسفة الاقتصادية لإدارة مــــوارد الـدولة..

كتبت - رضوى عبدالله

 مصنعون وخبراء يكشفون عن خارطة طريق لربط الصادرات المصرية بالأسواق العالمية

خلال الدورة العشرين من مؤتمر الناس والبنوك

قيادات البنوك يناقشون خارطة جديدة 
لمستقبل القطاع المصرفـي فـي مصر
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ــس الشــيوخ، خــال  الأســبوع الماضــي ، برئاســة  ــدأ  مجل ب
المستشــار عصــام فريــد، فتــح  ملــف الأمــن الغذائــي ومســتقبل 
ــة  ــات مناقشــة عام ــر 4 طلب ــي مصــر، عب ــي ف ــاع الزراع القط
ــادة نســب  تســتهدف اســتيضاح سياســة الحكومــة بشــأن زي
الاكتفــاء الذاتــي مــن المحاصيل والســلع الاســتراتيجية، وتأمين 
احتياجــات المواطنــن من الثروة الحيوانية والداجنة والســمكية، 
ــف  ــع الأســمدة، وخفــض تكالي ــاج وتوزي ــة إنت ــر منظوم وتطوي

الإنتــاج علــى المزارعين.
 وشــهدت المناقشــات طــرح عــدد مــن الملفــات المرتبطة بمســتقبل 
الزراعــة المصريــة، بدايــة مــن تنميــة الثــروة الحيوانيــة وتوطــن 
صناعــة ألبــان الأطفــال، مــرورًا بالفجــوة بــن الصــادرات 
والــواردات الزراعيــة وتراجــع نســب الاكتفــاء الذاتــي من بعض 
ــل  ــن العم ــزوف الشــباب ع ــة ع ــى أزم ــل، وصــولً إل المحاصي
الزراعــي، وضــرورة إحــكام الرقابــة علــى توزيــع الأســمدة 
المدعمــة، وتوفير الحوافز والتمويــل والميكنة الحديثة للمزارعين.

   ضبط منظومة الأسمدة  
و أكــد النائــب محمــد ثابــت، وكيــل لجنــة الزراعــة، أن منظومــة 
إنتــاج وتوزيــع الأســمدة الزراعيــة ترتبــط ارتباطًــا وثيقًــا بالأمــن 
باعتبــار  الزراعــي،  القطــاع  واســتقرار  المصــري  الغذائــي 
الأســمدة عنصــرًا أساســيًا فــي العمليــة الإنتاجيــة، ولهــا تأثيــر 
مباشــر علــى حجم الإنتاج وجــودة المحاصيل وتكاليف الزراعة.
وأشــار إلــى أهميــة اســتكمال وتحديــث بيانــات الحيــازات 
ــأن  ــوزراء بش ــس ال ــس مجل ــات رئي ــذ توجيه ــة، وتنفي الزراعي
تطبيــق منظومــة الصــرف الإلكترونــي، لضمــان وصــول الدعــم 

إلــى مســتحقيه.
وطالــب الحكومــة بالكشــف عــن خطتهــا لتطويــر منظومــة إنتــاج 
وتوزيع الأســمدة، وضمان جودتها وســامتها، ودعم المزارعين 

بمــا يســهم في خفض تكاليف الإنتــاج وتعزيز الأمن الغذائي.
ــي  ــاج المحل ــح خطــة ضمــان توافــر الإنت ــى توضي كمــا دعــا إل
مــن الأســمدة داخــل الجمعيــات الزراعيــة لتغطيــة احتياجــات 
الموســم الزراعــي، وتحقيــق التوازن بين تصدير الأســمدة وتلبية 
احتياجــات الســوق المحليــة، بمــا يمنــع حــدوث نقــص أو تلاعــب 

غيــر مبرر في الأســعار.
ــد  ــى سلاســل توري ــة عل ــكام الرقاب ــى ضــرورة إح وشــدد عل
الجمعيــات الزراعيــة، لمنع تســرب الأســمدة المدعمة إلى الســوق 

غيــر الرســمية، مــع توحيــد آليــات التوزيــع بــن المحافظات.
وأكــد ثابــت أن المرحلــة الحاليــة تتطلــب رؤيــة متكاملــة تضمــن 
دقة الإنتاج وكفاءة التوزيع وإحكام الرقابة، مع مراعاة أوضاع 
المزارعــن فــي ظــل ارتفاع أســعار الأســمدة، باعتبارهم شــركاء 

أساســيين فــي تحقيــق التنمية الزراعية والأمــن الغذائي.
   توطين صناعة ألبان الأطفال

وأشــار  النائــب محمــد نبيــل حــاوة  إلــي  أن الزراعــة تمثــل 
ــة للاقتصــاد القومــي المصــري، مشــيرًا  أحــد العناصــر المهم
إلــى أنهــا تســهم بنحــو 17% مــن الناتــج المحلــي الإجمالــي، 
وتســتوعب نســبة كبيرة من العمالة، فضلً عن دورها في توفير 
الأمــن الغذائــي، وزيــادة الصــادرات وتوفيــر العملــة الأجنبيــة، 
وتعميــق التصنيــع المحلــي مــن خــال توفيــر الخامــات الزراعية 

ــة الوطنية. للصناع
وطــرح حلاوة تســاؤلً بشــأن خطــة وزارة الزراعــة لتنمية الثروة 
الحيوانيــة وزيــادة إنتــاج الألبــان، فــي ظــل توجــه الدولــة لخفض 
اســتيراد ألبــان البــودرة، مؤكــدًا أن تحقيــق هــذا الهــدف يتطلب 
توفيــر كميــات كبيــرة مــن اللــن الخــام، وهو مــا يرتبــط بضرورة 

تنميــة الثروة الحيوانية، ســواء لإنتــاج اللحوم أو الألبان.

وطالــب ببيــان دور وزارة الزراعــة فــي دعــم صغــار المزارعــن 
ومربــي الماشــية ومنتجــي الألبــان، وتقديــم الخدمــات البيطريــة 
والدعــم اللوجســتي لهــم، إلــى جانب ربطهم بمصانــع التصنيع، 
بمــا يســهم فــي زيــادة الإنتــاج المحلــي وتقليــل الاعتمــاد علــى 

الواردات.
وأكــد النائــب أهميــة العمــل علــى تقليــص اســتيراد ألبــان 
البــودرة، لمــا يمثلــه مــن اســتنزاف للعملــة الأجنبيــة، متســائلً 
عــن آليــات الربــط بــن زيــادة إنتــاج الألبــان وتطويــر الصناعــات 

المرتبطــة بهــا.
  فجوة الصادرات الزراعية  

الإنتــاج  مؤشــرات  بشــأن  تســاؤلات  حملــت  مداخلــة  وفــي 
ــز، رئيــس  ــد العزي ــب النائــب طــارق عب ــي، طال ــاء الذات والاكتف
ــة  ــيوخ، الحكوم ــس الش ــد بمجل ــزب الوف ــة لح ــة البرلماني الهيئ
بتقديــم بيانــات وإحصائيــات تفصيليــة عــن المناطــق الصالحــة 
للزراعــة ومعــدلات الإنتــاج بها، بدلً من الاكتفــاء بعرض الأرقام 

الإجماليــة علــى مســتوى الجمهوريــة.
وقــال عبــد العزيــز إن الحديــث المســتمر عــن ضــرورة التوســع 
الزراعــي وتحقيــق الاكتفــاء الذاتــي يجــب أن يصاحبــه عــرض 
واضــح للأرقــام، بمــا يســمح بتقييــم الوضــع الفعلــي للقطــاع 

الزراعــي وتحديــد مواطــن القــوة والضعــف.
وتوقــف رئيــس الهيئــة البرلمانيــة لحــزب الوفــد أمــام ملــف الأرز، 
متســائلً عــن أســباب تراجــع نســب الاكتفــاء الذاتــي مــن هــذا 
المحصــول، موضحًــا أنــه فــي عــام 2017 كان الإنتــاج المحلــي 
ــم تراجعــت  ــن، ث يغطــي نحــو 165% مــن احتياجــات المواطن
النســبة إلــى 105%، بينمــا تشــير الأرقــام المطروحــة حاليًا إلى 

وصــول الاكتفــاء الذاتــي إلــى نحــو 65% فقــط.
وتســاءل: لمــاذا تراجــع الإنتــاج المحلــي مــن مســتويات تجــاوزت 
احتياجــات المواطنــن إلــى معــدلات لا تغطي ســوى 65% منها؟ 
ولمــاذا تســتورد مصــر الأرز من الخارج فــي الوقت الذي تصدر 
فيــه كميــات منــه؟ مطالبًــا الحكومــة بتقديــم تفســير واضــح لهذه 
المؤشــرات وسياســاتها المتعلقة بالإنتاج والتصدير والاستيراد.

وأكــد أن الطلبــات الأربعــة المطروحــة أمــام المجلــس تمثل فرصة 
لوضع حلول عملية لملف يعاني تحديات متراكمة، مشيرًا إلى أن 

مــا ســتنتهي إليــه مناقشــات المجلــس واللجــان والحكومــة يمكن 
أن يشــكل خريطــة طريــق لمعالجــة أوجــه القصــور فــي القطــاع 

الزراعي.
وأثــار  عبــد العزيــز أرقامًــا بشــأن التجــارة الزراعيــة، موضحًــا 
أن قيمــة الصــادرات الزراعيــة تبلــغ نحــو 3.7 مليــار دولار، 
ــار دولار،  ــو 11.5 ملي ــى نح ــة تصــل إل ــل واردات زراعي مقاب
معتبــرًا أن هــذه الفجــوة تســتدعي الوقــوف أمامهــا ومراجعــة 

أسبابها.
 الزراعة والأمن القومي 

وأكــد النائــب محمــد فتــح الله عبــد الســام، أمــن ســر لجنــة 
الزراعــة، أن ملــف الزراعــة يرتبــط بالأمــن القومــي والاجتماعــي 
والاقتصــادي، مشــيرًا إلــى أن القطــاع يســهم بنحــو 14% مــن 
الناتــج المحلــي، ويبلــغ حجــم صادراته نحو 10 مليــارات دولار، 
ويعمــل بــه قرابــة 20% مــن العمالــة المصريــة، فيمــا يعيــش فــي 

ــر. ــكان مص ــن س ــو 55% م ــف نح الري
واســتعرض عــددًا مــن الملفات التــي تحتاج إلى تدخــل حكومي، 
وفــي مقدمتهــا عــزوف الشــباب عــن العمــل الزراعــي، موضحًــا 
أن ذلــك يرجــع إلــى ضعــف الدخــول، وقلــة الضمــان الوظيفــي 
والتأمينــي، فضــاً عــن طبيعــة العمــل الزراعــي ومــا يتطلبــه مــن 

جهد.
وطالــب الحكومــة بتقديــم حوافــز تشــجع الشــباب علــى العمــل 
ــب  ــى جان ــب، إل ــم والتدري ــج للدع ــر برام ــة، وتوفي ــي الزراع ف
تدخــل البنــك الزراعــي المصــري لتيســير الإجــراءات أمــام 
المســتثمرين والعاملــن الجــدد فــي القطــاع، بمــا يشــجعهم على 

الدخــول فــي الأنشــطة الزراعية.
 تنفيذ حكومي 

ومــن جانبــه، أكــد النائــب مصطفــى شــوكت أن مداخــات 
ــي تواجــه  ــات الت ــف المشــكلات والتحدي ــت مختل ــواب تناول الن
القطــاع الزراعــي، مــع طــرح عــدد من الحلــول والمقترحــات التي 

تســتهدف تطويــره.
التــي  والخطــط  التنفيــذ  آليــات  بتوضيــح  الحكومــة  وطالــب 
ــاد،  ــا الب ــر به ــي تم ــات الت ــل التحدي ــي ظ ــا ف ــزم تطبيقه تعت
ــادة السياســية بشــأن المخــزون  مشــيرًا إلــى أن تأكيــدات القي

الاســتراتيجي للدولــة تعكــس أهميــة القطــاع الزراعــي باعتبــاره 
أحد أهم القطاعات المعول عليها في تأمين احتياجات المواطنين.
وقــال إن النــواب وضعــوا أمــام الحكومــة المشــكلات التــي 
تواجــه القطــاع والحلــول المقترحة للتعامل معهــا، انتظارًا لردود 

واضحــة بشــأن خطــط التنفيذ.
المناقشــة  طلبــات  أن  ســعد  جــورج  النائــب  أكــد  بــدوره،   
المطروحــة تمــس قطاعًــا مــن أكبر قطاعــات الدولــة، وترتبط بعدد 
مــن القطاعــات الحيوية، وفي مقدمتهــا الصناعة والقوى العاملة 

والأمــن الغذائــي.
ــى  ــاج الزراعــي لا يجــب أن يعتمــد عل ــم الإنت وأوضــح أن تقيي
الكميات فقط، وإنما يجب أن يشــمل الجودة أيضًا، بما يضمن 
توفير منتجات تحقق الأمن الغذائي والاســتراتيجي للمواطنين، 

وتتمتع بمســتويات جودة مناســبة.
ــة  ــادة الرقع ــي زي ــة ف ــة ووزارة الزراع ــود الحكوم وأشــاد بجه
الزراعيــة مــن خــال المشــروعات القومية، ومنها الدلتــا الجديدة 

وتوشــكى ومشــروعات القرى الجديدة.
ــن  ــن ع ــزوف الشــباب وبعــض المواطن ــة ع ــاول ســعد أزم وتن
العمــل فــي القطــاع الزراعــي، مشــيرًا إلــى أن هجــرة العمالــة 
ــال  وســفرها يفرضــان ضــرورة دراســة أســباب تراجــع الإقب
علــى العمــل فــي هــذا المجــال، والعمــل على تحســن بيئــة العمل 

الزراعــي.
 تحديات داخلية وخارجية 

وأكــد النائــب كريــم ســالم أن ملــف الأمــن الغذائــي، وخاصــة 
ــادة السياســية خــال  ــام القي القطــاع الزراعــي، حظــي باهتم
الســنوات الأخيــرة، ونجحــت الدولــة فــي تحقيــق نتائج ملموســة 

مــن خــال تنفيــذ عــدد مــن المشــروعات القوميــة الكبــرى.
وأشــار إلــى أن هنــاك تحديــات داخليــة وخارجيــة لا تــزال 
تواجــه تحقيــق الأمــن الغذائــي، موضحًا أن التحديــات الداخلية 
تشــمل غيــاب الحوافــز الكافيــة لتشــجيع الشــباب علــى العمــل 
الزراعــي، والحاجــة إلــى تعديــل الأنمــاط الاســتهلاكية، فضــاً 

عــن ضــرورة توطــن الصناعــات المرتبطــة بالقطــاع الزراعي.
أمــا علــى المســتوى الخارجــي، فأشــار إلــى اضطراب سلاســل 
الإمــداد العالميــة وحالــة عــدم اليقــن التــي تحيط بهــا، إلى جانب 
ــل ومــدى توافرهــا فــي  ــر المســتمر فــي أســعار المحاصي التغي

الأســواق العالميــة.
وشــدد ســالم علــى أن مســؤولية تحقيــق الأمــن الغذائــي لا تقــع 
على جهة واحدة، وإنما تتطلب تضافر جهود الجميع، من خلال 
نشــر الوعــي بــن الشــباب والمواطنــن، وترشــيد الاســتهلاك، 

وتوطــن الصناعات المرتبطــة بالزراعة.
ــى منشــأ أو مصــدر واحــد  ــاد عل ــدم الاعتم ــى ع ــا إل ــا دع كم
للاســتيراد، والعمــل علــى تنويع مصادر ومناشــئ الإمــداد، بما 
يعــزز قــدرة الدولــة علــى مواجهــة الاضطرابــات العالميــة وتأمــن 

احتياجــات الســوق المحليــة.
مطالــب  الشــيوخ  مجلــس  أعضــاء  مناقشــات  وتناولــت    
النــواب بضــرورة وضــع برامــج تنفيذيــة واضحــة ومحــددة 
زمنيًــا، تســتهدف رفــع نســب الاكتفــاء الذاتــي مــن المحاصيــل 
وتعظيــم  الــواردات،  علــى  الاعتمــاد  وتقليــل  الاســتراتيجية، 
الاســتفادة مــن المــوارد والأصــول الزراعيــة، مــع توفيــر الدعــم 
الــازم لصغــار المزارعــن والمربــن وتحفيــز الشــباب علــى 

ــة. ــي الأنشــطة الزراعي الانخــراط ف

أحمد ابراهيم

نشــر المركــز الإعلامــي لمجلــس الــوزراء بيانًــا عبــر منصاتــه علــى مواقــع التواصــل 
الاجتماعــي، أوضــح مــن خلالــه حقيقــة ما تم تداولــه من مزاعم بشــأن خفض كميات 
الأســمدة المدعمــة المقــررة للمزارعين، على خلفية خفــض إمدادات الغاز الطبيعي إلى 

الأسمدة. مصانع 
وأوضــح المركــز الإعلامــي أنــه بالتواصل مــع وزارة الزراعة واســتصلاح الأراضي، 
أفــادت بــأن مخــزون الأســمدة الآزوتيــة المدعمــة بمخــازن الجمعيــات الزراعيــة آمــن 
ــون  ــغ نحــو 7.8 ملي ــة، ويبل ــة احتياجــات المزارعــن لعــدة أشــهر مقبل ويكفــي لتلبي

شــيكارة، مؤكــدة عــدم وجــود أي عجز في الأســمدة خلال الموســم الزراعي الشــتوي 
الجــاري. وأضافــت الــوزارة أنــه ســيتم صــرف كامــل الحصــص المقــررة للمزارعــن 
وفقًــا للمقــررات المعتمــدة، دون أي نقــص، بمــا يضمــن تلبيــة احتياجــات المحاصيــل 

الزراعيــة خلال الموســم الحالي.
ويهيب المركز الإعلامي بالمواطنين عدم الانســياق وراء الشــائعات والأخبار المغلوطة، 
وضــرورة تحــري الدقــة فيمــا يتــم تداولــه مــن معلومــات، والاعتمــاد علــى المصــادر 

ــى المعلومــات الصحيحــة. الرســمية للحصــول عل

إعلامي الوزراء: مخزون الأسمدة 
المدعمة آمن.. ولا عجز خلال الموسم 

الزراعي الشتوي الجاري

 شــهد المهنــدس رأفت هنــدي، وزير الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومات، توقيــع وثيقة الترتيبات 
الإداريــة للتعاون بين مصــر والاتحاد الأوروبي 
ــة،  فــي مجــال التوقيعــات والأختــام الإلكتروني
ــا فــي  ــادل منه ــح التحقــق الفنــي المتب ــا يتي بم
المعامــات العابــرة للحــدود، ويعــزز الاعتــراف 

بالمســتندات الرقميــة بــن الجانبين.
وتُعــد مصــر أول دولــة مــن خــارج أوروبــا 
تســتكمل التقييــم الفنــي لمنظومتهــا للتوقيعــات 
الإلكترونيــة بنجــاح، بمــا يحقــق التوافــق الفني 
مــع منظومــة الاتحــاد الأوروبي، وفقًــا لما أعلنته 

وزارة الاتصــالات.
ــو  ــة الفيدي ــر تقني ــع عب وجــرت مراســم التوقي
كونفرانــس، ووقّــع الوثيقــة المهنــدس أحمــد 
الظاهــر، الرئيــس التنفيذي لهيئــة تنمية صناعة 
بصفتهــا  »إيتيــدا«،  المعلومــات  تكنولوجيــا 
الجهــة الوطنيــة المنظمــة لخدمات الثقــة الرقمية 
في مصر، وروبرتو فيولا، المدير العام لشبكات 
الاتصــالات والمحتــوى والتكنولوجيــا بالاتحــاد 

الأوروبي.

وحضــر مراســم التوقيــع الســفير أحمــد أبــو 
زيــد، ســفير مصــر لــدى بلجيكا ولوكســمبورج 
والاتحــاد الأوروبــي وحلــف شــمال الأطلســي، 
والســفيرة أنجلينــا أيخهورســت، رئيســة بعثــة 
الاتحــاد الأوروبــي لــدى مصــر وجامعــة الــدول 
العربيــة، إلــى جانــب عــدد مــن المســؤولين مــن 

الجانبين.
وأكــد وزيــر الاتصــالات أن الوثيقــة تعكــس 
تطــور التعــاون المصــري الأوروبــي فــي مجــال 
الثقــة الرقميــة، وتضــع آليــات فنيــة للتحقــق من 
التوقيعــات والأختــام الإلكترونية عبــر الحدود، 
بمــا يعــزز موثوقيــة المعامــات الرقمية ويوســع 
اســتخدامها في الأنشــطة التجاريــة والإدارية.

وأضــاف أن هــذا التعــاون يتيــح للشــركات 
والمؤسســات في البلدين الاستفادة من الحلول 
الرقمية في معاملاتها المشــتركة، ويساعد على 
ــن  ــر، والحــد م ــاءة أكب ــدات بكف إنجــاز التعاق
الاعتمــاد على الإجــراءات الورقيــة والمراجعات 
التقليديــة، بمــا يدعم التكامــل الرقمي والتجارة 

الإلكترونية.

كأول دولة من خارج أوروبا ..

مصر تنضم لقائمة الثقة الأوروبية للتوقيعات الإلكترونية

مطالب برلمانية بدعم صغار المربين وتحفيز الشباب على العمل الزراعي وتعظيم الإنتاج المحلي 

مصر للطيران للأسواق الحرة تفوز باستغلال أسواق مطار شرم الشيخ لمدة 5 سنوات

 مواجهات مع الحكومة حول  ألبان الأطفال و فجوة الاستيراد والتصدير 

ــي،  ــران المدن ــر الطي ــي، وزي ــور ســامح الحفن شــهد الدكت
مراســم توقيــع عقــد إشــغال واســتغلال الأســواق الحــرة 
ــي،  ــار شــرم الشــيخ الدول ــم )2( بمط ــركاب رق ــى ال بمبن
لصالــح شــركة مصر للطيران للأســواق الحــرة، لمدة خمس 
ســنوات، وذلــك عقــب فــوز الشــركة بالمزايــدة التــي طرحتها 
الشــركة المصريــة للمطــارات، بمشــاركة عدد من الشــركات 

المتنافسة.
ويأتــي التعاقــد فــي إطــار اســتراتيجية وزارة الطيــران 
المدنــي لتعظيــم الاســتفادة مــن الأصول والإمكانــات المتاحة 
ــة، والتوســع فــي الفــرص الاســتثمارية  بالمطــارات المصري
والأنشطة التجارية والخدمية، بما يسهم في تنويع مصادر 
الدخــل وتعزيــز المــوارد الاقتصادية لقطــاع الطيران المدني.

وقَــع العقــد كل مــن: الطيــار وائــل النشــار، رئيــس مجلــس 
المصريــة  للشــركة  التنفيــذي  المنتــدب  والعضــو  الإدارة 
للمطــارات، وعمــرو محمــود أحمــد، رئيــس مجلــس الإدارة 
والعضو المنتدب التنفيذي لشــركة مصر للطيران للأســواق 
الحرة، بحضور الملاح سامح فوزي، رئيس سلطة الطيران 
المدنــي، والمهنــدس أيمــن عــرب، رئيــس الشــركة المصريــة 

القابضــة للمطــارات والملاحــة الجويــة، وعــدد مــن قيــادات 
قطــاع الطيــران المدني.

ــي،  ــران المدن ــر الطي ــي، وزي ــور ســامح الحفن ــد الدكت وأك
أن الــوزارة تتبنــى رؤيــة متكاملــة تســتهدف تعظيــم العائــد 
الاقتصــادي مــن الأنشــطة التجاريــة بالمطــارات، مــن خــال 
التوســع في الفرص الاســتثمارية والاســتفادة من إمكانات 
وخبرات الشركات الوطنية، بما يدعم تنويع مصادر الدخل 
ورفــع كفــاءة اســتغلال الأصــول وتحقيــق عوائــد اقتصادية 

مســتدامة.
ــي  ــة يأت ــة والخدمي ــر الأنشــطة التجاري وأضــاف أن تطوي
على رأس أولويات الوزارة، بما يتماشى مع أحدث المعايير 
والممارســات الدوليــة، ويســهم فــي تعزيــز جاذبيــة المطارات 
المصريــة والارتقــاء بتجربــة المســافرين، لافتــا إلــى المكانــة 
الاســتراتيجية التــي يتمتــع بهــا مطــار شــرم الشــيخ الدولي 
باعتبــاره أحــد أبــرز المقاصد الســياحية الدوليــة في مصر، 
وهــو مــا يســتدعي مواصلــة تطويــر الخدمــات المقدمــة بــه 
بمــا يتناســب مــع حجــم الحركــة الدوليــة وتنــوع جنســيات 

المسافرين.

مــن جانبــه، أوضــح الطيــار وائــل النشــار أن التعاقــد 
ــم  ــارات لتعظي ــة للمط ــة الشــركة المصري ــن خط ــي ضم يأت
الاستفادة من الأصول المتاحة بمطاراتها، وطرح المزيد من 
الفــرص الاســتثمارية وفــق الضوابــط والإجــراءات المنظمة، 
ــر  ــد اقتصــادي ويســهم فــي تطوي ــا يحقــق أفضــل عائ بم
الأنشــطة التجاريــة والخدميــة والارتقاء بمســتوى الخدمات 

المقدمــة للمســافرين.
وأشــار إلــى أن مطــار شــرم الشــيخ الدولــي يمثــل إحــدى 
البوابــات الرئيســية لاســتقبال الحركــة الســياحية الوافــدة 
إلــى مصــر، الأمــر الــذي يتطلــب مواصلــة تطويــر الخدمــات 
والأنشطة التجارية به، بما يعكس مكانته السياحية الدولية 

ويلبــي تطلعات المســافرين وفق أعلــى معايير الجودة.
ــوز  ــد أن ف ــود أحم ــرو محم ــد عم ــه، أك ــي الســياق ذات وف
ــاء  ــدة ج ــرة بالمزاي ــواق الح ــران للأس ــر للطي ــركة مص ش
تتويجــا لجهــود واســتعدادات مكثفــة، وفــي إطــار خطتهــا 
لتعزيــز وجودهــا التجــاري بالمطارات المصرية، مشــيرا إلى 
أن توقيع العقد يمثل خطوة مهمة نحو التوسع والنمو وفتح 

آفــاق جديــدة لتعزيــز القدرات التنافســية للشــركة.

مــن  التحــول  وتيــرة  تســريع  نحــو  مصــر  تتجــه   
نمــوذج الاســتهلاك الخطــي إلــى الاقتصــاد الدائري، 
ــون طــن  ــادة اســتغلال نحــو 100 ملي مســتهدفة إع
مــن المخلفــات المتولــدة ســنوياً وتحويلهــا إلــى أصــول 
ومــوارد اقتصاديــة ذات قيمــة مضافــة ،  وتأتــي 
هــذه الخطــوات عبــر تطويــر البنيــة التحتيــة لمنظومــة 
التدويــر، وتقليــل الهــدر مــن المصــدر، وتوفيــر مــواد 
خــام بديلــة تعــزز الاســتدامة وتحــد مــن الانبعاثــات 

الكربونيــة وفــق رؤيــة 2030.
وفــي هــذا الإطــار ، أصــدر مركــز المعلومــات ودعــم 
اتخــاذ القــرار بمجلــس الــوزراء تحليــاً جديــداً حــول 
ــي  ــري فــي مصــر، والممارســات الت الاقتصــاد الدائ
ــوارد لأطــول  ــة الم ــى قيم ــاظ عل ــدف الحف ــا به يقدمه
فتــرة ممكنــة وإطالــة العمــر الافتراضــي للمنتجــات، 
وتقليــل اســتهلاك المــواد الخــام، والحد مــن المخلفات 
والتلــوث والانبعاثــات الكربونيــة المســببة لتغير المناخ.
  وأوضــح التحليــل أن الاقتصــاد الخطــي التقليــدي 
يقــوم علــى نمــوذج إنتاج واســتهلاك يبدأ باســتخراج 
المــواد الخــام مــن البيئــة، ثــم تصنيعهــا وتحويلها إلى 
منتجــات قابلــة للاســتخدام، وينتهــي بالتخلــص منها 
ــى  ــؤدي اســتمرار الاعتمــاد عل بعــد اســتهلاكها، وي
هــذا النمــوذج إلــى زيــادة اســتهلاك المــوارد الطبيعية 
وتوليــد المخلفــات، ومــا يرتبــط بذلــك مــن آثــار بيئيــة 
إلــى  الدائــري  الاقتصــاد  ويســعى  واقتصاديــة، 
إحــداث تحــول فــي أنمــاط الإنتــاج والاســتهلاك، مــن 
ــى  ــم عل ــوذج الخطــي القائ ــال مــن النم خــال الانتق
»الاســتخراج والتصنيــع والتخلــص مــن المخلفــات« 
إلــى نمــوذج أكثــر كفــاءة في اســتخدام المــوارد، يقوم 
علــى تقليل الهدر والحفاظ على قيمة المنتجات والمواد 
وإبقائهــا داخــل الــدورة الاقتصاديــة لأطــول فتــرة 

. ممكنة
توزيع جغرافي 

وعلى المســتوى الجغرافي، تســتحوذ القاهرة الكبرى 
علــى نصيــب كبير من المخلفــات المتولدة حيث تتراوح 
الكميــات اليوميــة بــن 15 و17 ألــف طــن، مــن بينهــا 
مــا يقــرب مــن 1800 إلــى 2200 طــن مــن المخلفــات 
البلاســتيكية، أمــا علــى مســتوى الجمهوريــة، تتراوح 
كميــة المخلفــات البلديــة الصلبــة بــن 26 و30 مليــون 
طــن ســنويًّا، منهــا نحــو 3 إلــى 4 ملايــن طــن مــن 

المخلفات البلاســتيكية.
أوضــح التحليــل أن منظومــة جمــع ونقــل وإعــادة 
تدويــر المخلفــات شــهدت تحســنًا ملحوظًــا خــال 
السنوات الأخيرة، حيث ارتفعت كفاءة الجمع والنقل 

عــام 2025،  إلــى %78  عــام 2023  مــن %66 
كمــا تشــير تقديــرات أخــرى إلــى زيــادة كفــاءة جمــع 
المخلفــات البلديــة الصلبــة من 36% عــام 2020 إلى 
70% عــام 2025، بالتزامــن مــع ارتفاع القدرة على 

إعــادة التدويــر إلــى 50% خــال العــام نفســه.
خطة حكومية 

ــة مصــر 2030،  ــة، فــي إطــار رؤي وتســتهدف الدول
تعزيــز الاســتفادة الاقتصاديــة مــن المخلفــات ودعــم 
التحــول نحــو الاقتصــاد الدائــري، مــن خــال رفــع 
ــن %88  ــة م ــة البلدي ــات الصلب ــع المخلف ــاءة جم كف
عــام 2025 إلــى 95% بحلــول عــام 2030، وزيــادة 
نســبة المخلفــات البلديــة الصلبــة المجمعــة التــي يُعــاد 
ــى %60،  ــا مــن 53% إل ــة بيئيً تدويرهــا بطــرق آمن
إلــى جانــب رفــع نســبة المخلفــات التــي تُعالــج حراريًا 
لتوليــد الطاقــة مــن 3% إلــى 20%، وخفــض نســبة 
التخلــص منهــا فــي المدافــن الصحيــة مــن 13% إلــى 
8% خــال الفتــرة نفســها، كمــا تتضمــن التوجهــات 
الــواردة فــي الاســتراتيجية الوطنيــة لإدارة المخلفــات 
ــة  ــات المجمع ــي المخلف ــن إجمال ــص 20% م تخصي
لإنتــاج الكهربــاء، و60% لإنتــاج الأســمدة والوقــود 

البديل.
ولتحقيــق هــذه المســتهدفات، تبــرز أهميــة رفــع كفــاءة 
منظومــة جمــع المخلفــات مــن خــال تطويــر مســارات 
الجمــع، وتوســيع نطاق الخدمات بالمناطــق المحرومة، 
وتشــجيع الفصــل مــن المصــدر، وتقديــم الدعــم الفني 
والمالــي لصغــار العاملــن فــي مجــال إعــادة التدويــر، 
وعلــى المديــن المتوســط والطويــل، يتطلــب ذلــك تطوير 
البنيــة التحتيــة لإعادة التدوير المتقــدم، وتعزيز تطبيق 
مبــدأ المســؤولية الممتــدة للمنتِــج، ورقمنة أنظمــة إدارة 
المخلفات، بما يســهم في رفع كفاءة اســتخدام الموارد 
ودعــم الانتقــال التدريجــي نحــو الاقتصــاد الدائــري.

عوائد اقتصادية 
تنــاول التحليــل العائــد الاقتصــادي والبيئــي مــن 
إعــادة تدويــر المخلفــات، حيــث أظهــرت نتائــج دراســة 
لمشــروع   2025 عــام  منشــورة  ماليــة  جــدوى 
ــاج الســماد العضــوي  ــل لإنت ــات النخي ــر مخلف تدوي
)الكمبوســت( فــي مصــر أن صافــي القيمــة الحاليــة 
للمشــروع بلــغ نحــو 14.394 مليــون جنيــه، بمعــدل 
إلــى  منافــع  ونســبة  قــدره %60،  داخلــي  عائــد 
تكاليــف بلغــت 1.16، وفتــرة اســترداد لــرأس المــال 

تُقــدر بنحــو 1.7 ســنة.
بلغــت  البلديــة،  المخلفــات  معالجــة  مجــال  وفــي 
الاســتثمارات المعلنة لمصنع معالجة المخلفات الصلبة 
المطــور بمدينــة الخانكــة نحــو 50 مليــون جنيــه فــي 
المرحلــة الأولــى، و150 مليــون جنيــه فــي المرحلــة 
الثانية، مع الإشــارة إلــى خفض الانبعاثات الكربونية 
بنحــو 84 ألــف طــن ســنويًا، ويوضــح هــذا المشــروع 
إمكانيــة الجمــع بــن الاســتفادة الاقتصاديــة مــن 

ــة. ــا البيئي ــن آثاره ــات والحــد م المخلف
كمــا تنــاول التحليــل جهــود دعــم الاقتصــاد الدائــري 
فــي مصــر، حيث تــم افتتاح مصنع معالجــة المخلفات 
البلدية الصلبة المطور لإنتاج الوقود البديل بالخانكة، 
مــع رفــع كفــاءة المعــدات لاســتقبال 600 طــن يوميًــا 
في المرحلة الأولى، على أن تصل الطاقة الاســتيعابية 
إلــى 1000 طــن يوميًــا فــي المرحلــة الثانيــة، كمــا تــم 
الانتهــاء مــن تنفيــذ 7 مصانع لإعادة تدويــر المخلفات 
في تونا الجبل والعدوة بمحافظة المنيا، ودار الســام 
بســوهاج، والمحلة الكبرى بالغربية، والمنزلة وسندوب 

بالدقهليــة، وقــوص بقنــا.

واحتفــالًا  الريــادي  دور مصــر  علــى  تأكيــداً 
تحالــف  تأســيس  علــى  ســنوات   10 بمــرور 
منظمــات أعمــال دول مبــادرة الحــزام والطريــق 
الأعمــال  رجــال  جمعيــة  أعلنــت   ،»BRICA«
الصينــي  الاتحــاد  مــع  بالتعــاون  المصريــن 
للاقتصــاد الصناعــي، إقامــة النســخة العاشــرة 
للمؤتمــر الدولــي لمنظمــات الأعمــال فــي دول 
الحــزام والطريــق تزامنــاً مــع الاحتفــال بمــرور 
ــات الدبلوماســية  ــة العلاق ــى إقام ــاً عل 70 عام
مــع جمهوريــة الصــن الشــعبية وذلــك يــوم 24 

.2026 نوفمبــر 
يعــد هــذا المؤتمــر هــو الثانــي لـــ»BRICA« فــي 
مصــر الــذي تنظمــه جمعيــة رجــال الأعمــال 
المصريــن بعــد انضمامهــا للتحالــف ممثلــة عــن 
مصــر، حيــث كانــت الجمعيــة قــد عقــدت المؤتمــر 

ــل 2017. ــي أبري ــف ف الأول للتحال
ــل  ــة بتمثي ــام 2016، تشــرفت الجمعي ــذ ع ومن
التحالــف  فــي  المصــري  الأعمــال  مجتمــع 
الصناعــي والتجــاري لمبــادرة الحــزام والطريــق، 
ــات  ــرى منظم ــدى كب ــاءه إح ــى إنش ــذي تبن وال
ــاً 35 اتحــاداً  ــة، ويضــم حالي ــال الصيني الأعم
ومنظمــة اقتصاديــة وصناعيــة مــن 30 دولــة 
حــول العالــم، بهــدف دعــم التعــاون الاقتصــادي 
والصناعــي والتجــاري بــن الــدول الأعضــاء 
وتعظيــم الاســتفادة مــن الفــرص التــي تتيحهــا 
أن  المقــرر  المصري.ومــن  للاقتصــاد  المبــادرة 
يشــارك فــي النســخة العاشــرة مــن المؤتمــر، 
ــع المســتوى برئاســة الســفير  ــي رفي ــد صين وف
ــو  ــاو ليتشــيانغ«، ونح ــرة »لي ــي بالقاه الصين
50 شــركة مــن دول التجمــع، ومشــاركة واســعة 
مــن كبــار المســؤولين، وقــادة منظمــات الأعمــال، 
وممثلــي  والماليــة،  الاقتصاديــة  والمؤسســات 
مجتمــع الأعمــال فــي كل مــن الصــن والأردن، 
الأســيان  رابطــة  ودول  وبلجيــكا،  وماليزيــا، 

والشــرق الأوســط وأوروبــا.
يناقــش المؤتمــر آفــاق تعزيــز التعــاون الصناعــي 
التوســع  وكيفيــة  والتجــاري،  والاقتصــادي 
ــي الأســواق المتنوعــة مــن خــال اســتعراض  ف
النمــاذج والخبــرات والتجــارب العمليــة. كمــا 
ــة  ــاء سلاســل صناعي ــاول مناقشــة ســبل بن يتن
وإمــداد عابــرة للحــدود، والارتقــاء بالتعــاون 
ــي،  ــول الرقم ــز التح ــي، وتعزي ــي الدول الصناع
وتبنــي ممارســات التنميــة المســتدامة، فضــاً 
عــن التركيــز المتزايــد علــى الاقتصــاد الأخضــر 
التعــاون  مــن  والتحــول  التكنولوجيــا  ونقــل 
الشــراكات  تعميــق  إلــى  البحــت  التجــاري 

الاســتثمارية.
وتعليقــاً علــى هــذا الحــدث الهــام، قــال الدكتــور 
للجمعيــة:  التنفيــذي  المديــر  يوســف،  محمــد 
تأســيس  علــى  مــرور عشــر ســنوات  »بعــد 
ــزام  ــدول الح ــال ل ــات الأعم ــف دول منظم تحال
للــدورة  مصــر  اســتضافة  تأتــي  والطريــق، 
العاشــرة مــن )BRICA GBL( ترســيخاً لمســيرة 
ــتقبل  ــاء مس ــم بن ــاء، ودع ــن الأعض ــاون ب التع
أكثــر ازدهــاراً لمجتمعــات الأعمــال العالميــة مــن 

خــال مــد جســور التعــاون بــن الــدول الشــريكة 
ــة«. ــن أجــل التنمي م

ــه  ــا يمثل ــي وم ــذا الحــدث الدول ــة ه ــد أهمي وأك
مــن فرصــة لإبــراز مــا حققتــه الدولــة المصريــة 
مــن إنجــازات فــي مجــالات البنيــة التحتيــة، 
الاقتصاديــة  والمنطقــة  الصناعيــة،  والمناطــق 
لقنــاة الســويس، وجــذب الاســتثمارات. كمــا 
ــام  ــس اســتضافة النســخة العاشــرة اهتم يعك
ــاون الاقتصــادي  ــز التع ــة بتعزي ــة المصري الدول
ودعــم  الاســتثمار،  وتشــجيع  الدولــي، 
الشــراكات مــع الــدول الصديقــة، بمــا يخــدم 
ــى  ــة مصــر عل ــزز مكان ــي ويع الاقتصــاد الوطن

الدولــي. الاقتصــادي  التعــاون  خريطــة 
ــس  ــن، رئي ــز الدي ــد ع ــه، أشــار أحم ــن جانب وم
لجنــة تنميــة العلاقــات مــع الصــن بجمعيــة 
رجــال الأعمــال، إلــى أن اســتضافة القاهــرة 
جديــدة  آفاقــاً  تفتــح  الهــام  التجمــع  لهــذا 
منظمــات  بــن  المثمــرة  والشــراكات  للتعــاون 
ــة  الأعمــال فــي مصــر والصــن ونحــو 30 دول
مــن  انطلاقــاً  يأتــي  كمــا  بالتحالــف.  عضــو 
فــي  المصريــن  الأعمــال  رجــال  جمعيــة  دور 
ــي  ــال الدول ــع الأعم ــع مجتم ــاون م ــق التع توثي
وفــي مقدمتــه الصــن عبــر شــبكة علاقاتهــا 
الدوليــة الممتــدة، وتنظيــم الفعاليــات، واســتقبال 
ــادة  ــة لجــذب الاســتثمارات وزي الوفــود التجاري

الصــادرات.
والفــرص  التطــورات  أبــرز  أن  وأوضــح 
علــى  تقتصــر  تعــد  لــم  لمصــر  الاســتثمارية 
بــل  فحســب،  التجــاري  التبــادل  مســتوى 
تمويــل  إلــى  الأســواق  ربــط  مــن  امتــدت 
لافتــاً  مســتدامة،  شــراكات  وبنــاء  التنميــة 
إلــى التوســع الكبيــر فــي حجــم المشــروعات 
ــة رجــال  ــم جمعي ــدول المشــاركة.ويأتي تنظي وال
الأعمــال المصريــن لمؤتمــر منظمــات الأعمــال 
فــي  »البريــكا«  والطريــق  الحــزام  فــي دول 
المصريــة  الحكومــة  لتوجهــات  دعمهــا  إطــار 
نحــو ترســيخ مكانــة مصــر كمركــز إقليمــي 
للتجــارة والاســتثمار والصناعــة، وتوســيع آفــاق 
الشــراكات الاقتصاديــة مــع مختلــف التحالفــات 
الاقتصاديــة العالميــة بمــا يحقــق أهــداف التنميــة 

.2030 مصــر  ورؤيــة  المســتدامة 
»الحــزام  مبــادرة  أطلقــت  الصــن  أن  يُذكــر 
آســيا  لربــط   2013 عــام  فــي  والطريــق« 
ــن  ــة م ــر شــبكات متكامل ــا عب ــا وإفريقي وأوروب
ــدف  ــارة والاســتثمار، به ــة والتج ــة التحتي البني
المســتدامة.  والتنميــة  المشــترك  النمــو  تعزيــز 
ــتثمارات  ــم الاس ــغ حج ــياق، بل ــذا الس ــي ه وف
ــار دولار  ــة فــي مصــر نحــو 10.2 ملي الصيني
فــي عــام 2025، فــي حــن يبلــغ رأســمال 
صنــدوق طريــق الحريــر نحــو 40 مليــار دولار 
بالإضافــة إلــى 100 مليــار يــوان صينــي، وهــو 
لتمويــل المشــروعات  أكبــر  يتيــح فرصــة  مــا 

التنمويــة فــي الــدول المشــاركة بالتحالــف.

شــاركت الدكتــورة منــال عــوض، وزيــرة التنميــة 
المحلية والبيئة، في فعاليات إطلاق استراتيجية هيئة 
تنميــة الصعيــد وخطتهــا التنفيذيــة متوســطة الأجــل، 
التــي أعدهــا معهــد التخطيــط القومــي بالتعــاون مــع 
للإســراع  متكاملــة  رؤيــة  وضــع  بهــدف  الهيئــة، 
بوتيــرة التنميــة الشــاملة والمســتدامة بمحافظــات 
ــد مصــر، بمــا يتوافــق مــع الأطــر التشــريعية  صعي
والقانونيــة والوثائق والخطط الاســتراتيجية القومية.
العربــي،  أشــرف  الدكتــور  بحضــور  ذلــك  جــاء 
ــدس  ــواء مهن ــي، والل ــط القوم ــد التخطي ــس معه رئي
عمــرو عبــد المنعم، رئيس هيئــة تنمية الصعيد، ونخبة 
مــن المحافظــن ونواب المحافظين وقيــادات محافظات 
الصعيــد، ورؤســاء الهيئــات والمؤسســات الحكوميــة 

والخاصــة، وأعضــاء مجلــس النواب.
وفــي كلمتهــا، أكــدت الدكتــورة منــال عــوض أن 
محافظــات الصعيــد تتمتــع بمقومــات اقتصاديــة 
الحكومــة  حرصــت  واعــدة،  اســتثمارية  وفــرص 
المصريــة، منــذ تولــي الرئيــس عبدالفتــاح السيســي، 
علــى تعظيــم الاســتفادة منها بأســلوب عملي ينعكس 
مباشــرة على المجتمعات المحلية، ويسهم في تحسين 

مســتوى معيشــة المواطنين وتوفير فرص العمل لهم، 
وتعظيــم الاســتفادة مــن المزايــا النســبية التــي تتمتــع 

بهــا محافظــات الصعيد.
الحقيقيــة  التنميــة  أن  الوزيــرة  وأوضحــت 
والمستدامة تبدأ من التخطيط السليم المبني على 
دراســة الاحتياجات الواقعيــة وتحديد الأولويات 
وفقًــا للمزايــا التنافســية لــكل محافظــة، وهــو مــا 
دفــع الــوزارة إلــى إطــاق اســتراتيجيات التنمية 
المحليــة المتكاملــة حتــى عــام 2030، ورؤاهــا 
ــة حتــى عــام 2040، لمحافظــات الفيــوم  التنموي

وبنــي ســويف والأقصــر وأســوان.
ــة  ــة تنمي ــى أن اســتراتيجية هيئ وأشــارت عــوض إل
الصعيــد تمثــل إطــارًا داعمًــا ومكمــاً لجهــود وزارة 
التنميــة المحليــة والبيئــة، وتعــزز التنســيق الكامل بين 
الــوزارة والهيئــة والمحافظــات، وتبــادل البيانــات، 
والحــد مــن ازدواجيــة الجهــود، وتوجيه المــوارد نحو 
المشــروعات التنفيذيــة الأكثــر نفعًــا، وذلــك فــي إطــار 
ــة  ــة مســيرة التنمي ــة بمواصل ــة المصري ــزام الدول الت
الشــاملة والمســتدامة فــي محافظــات الصعيــد كافــة، 
والعمــل علــى تحســن جودة حيــاة المواطنــن وتعزيز 

فــرص الاســتثمار.
ــة  ــرة الحالي ــذ خــال الفت ــوزارة تنف ــت أن ال وأضاف
عــددًا مــن المشــروعات التنمويــة بالتعاون مع شــركاء 
التنمية، من بينها التوسع في دعم التصنيع الزراعي 
وسلاســل قيمــة الزيتــون بمحافظة الفيــوم، والنباتات 
ــط  ــي ســويف، والرب ــة بن ــة بمحافظ ــة والعطري الطبي
بــن القطــاع الســياحي والمنتجــات والحــرف المحليــة 
بمحافظــة الأقصــر، إلــى جانــب تطوير سلاســل قيمة 

التمــور والأنشــطة الزراعية بمحافظة أســوان.
أشــرف  الدكتــور  أعــرب  متصــل،  ســياق  وفــي 
العربــي عــن اعتــزازه بالتعــاون مــع هيئــة تنميــة 
الصعيــد، وســعادته بإطــاق الاســتراتيجية وخطتها 
التنفيذيــة، باعتبارهمــا محطــة مهمــة فــي مســيرة 
ــط  ــة التخطي العمــل التنمــوي، وخطــوة تعكــس أهمي
الاســتراتيجي فــي توجيــه المــوارد بكفــاءة، وتحقيــق 
التكامــل بين الأولويــات الوطنية والاحتياجات الفعلية 
ــاج والاســتثمار  ــزز فــرص الإنت ــا يع ــن، بم للمواطن
والتشــغيل، ويرفع القيمة المضافة للاقتصاد المحلي، 
وينعكــس إيجابًــا علــى تحســن مســتويات المعيشــة 

وجــودة الحيــاة.

 

الهيئــة  إدارة  مجلــس  أصــدر 
برئاســة  الماليــة  للرقابــة  العامــة 
الدكتــور إســام عــزام، عــدة قرارات 
لشــركات  الممنوحــة  المهلــة  بمــد 
أموالهــا،  لزيــادة رؤوس  التأمــن 
ــق أوضــاع بعــض أنشــطة  ولتوفي
الإطــار  مــع  التأمــن  قطــاع 

والتنظيمــي. التشــريعي 
وينــص القــرار)199( لســنة 2026 
علــى مــد المهلــة أمام جميع شــركات 
التأمــن والشــركات التــي تــزاول 
المهن والأنشــطة المرتبطــة بالتأمين 
المــادة  مــع  أوضاعهــا  لتوفيــق 
إدارة  مجلــس  قــرار  مــن  الثانيــة 
الهيئــة رقــم )196( لســنة 2024 
أمــوال  رؤوس  لزيــادة  المنظمــة 
تلــك الشــركات، وذلــك حتــى يوليــو 
2027 تاريــخ نهايــة الســنة الثالثة 
المنصــوص  الأوضــاع  لتوفيــق 
عليهــا فــي قانــون التأمــن الموحــد 

.2024 لســنة   )155( رقــم 
 )200( رقــم  القــرار  يمــد  بينمــا 
توفيــق  مهلــة   2026 لســنة 
الأوضــاع الممنوحــة لخبــراء تقييــم 
الأخطــار ومعاينة وتقدير الأضرار، 
علــى   ،2027 يوليــو   10 حتــى 
ضــوء قــرار مجلــس إدارة الهيئــة 
رقــم )54( لســنة 2026 الــذي نظــم 
هــذا  مباشــرة  وقواعــد  شــروط 

النشــاط.
الأخطــار  تقييــم  نشــاط  ويعتبــر 
أحــد  الأضــرار  وتقديــر  ومعاينــة 
أنشطة المهن التأمينية المهمة التي 
ــن الموحــد  ــون التأم ــا قان ــرد له أف
ــا لرفــع كفاءتــه بمــا يواكــب  أحكامً
التطــورات العالميــة، واســتحدثت 
الهيئة مجموعة من القواعد المهنية 
والضوابط الســلوكية للنشــاط، في 
مقدمتهــا الالتــزام بمبــادئ النزاهــة 
وتجنــب  والاســتقلالية  والحيــاد 
وضــرورة  المصالــح،  تعــارض 
لضمــان  المعلومــات،  توثيــق 
اســتناد التقاريــر الفنية إلى أســس 

موضوعيــة وعمليــة.

الرقابة المالية تمد مهلة 
زيادة رؤوس أموال شركات 
التأمين حتى يوليو 2027

هيئة تنمية الصعيد تطلق استراتيجية متوسطة الأجل لدعم الاستثمار والإنتاج وتوفير فرص العمل احتفالا بمرور 10 سنوات علي التأسيس..

24 نوفمبر الجاري .. القاهرة تستضيف المؤتمر العاشر 
لمنظمات الأعمال بدول الحزام والطريق

شيماء مرسي

 

لدواعي أمنية
ــة ..  ــة الإلكتروني ــرح الجريم ــتار مس ــح س فت
علي دقات الساعة، تقترب من الثامنة صباحا 

 ..
اســتيقظ ذكــي، وكعادتــه مــد يــده إلــى هاتفــه 
المحمــول، ليتفقــد ثروتــه الرقميــة التــي جمعهــا 

بعد شــقاء ســنوات طويلة.  
علــى  ضغــط   .. البيتكويــن  محفظــة  فتــح 
الرصيــد .. وفجــأة!! تجمــدت عينــاه أمــام 

.. صفــر  الرصيــد:   .. الشاشــة 
للوهلــة الأولــي، ظــن ذكــي .. أن هنــاك خطأ في 
إدخــال الرقــم الســري، أو أن شاشــة الهاتــف 
تعرضــت للتلــف وأن الأرقام لا تظهر بوضوح. 
ــه  ــح محفظت ــرة أخــرى، وفت ــة م ــاد المحاول أع
البــاردة  Coldcard، لكــن الحقيقــة .. كانت 
أكثــر قســاوة مــن كل توقعاتــه..  لقــد اختفــي 

الرصيــد .. وتحولــت ثروتــه الــي صفــر.
ــع التســاؤلات إلــي رأســه .. أيــن  قفــزت جمي
ــع  ــه؟ هــل وق ــه؟ هــل ســرق هاتف ــت أموال ذهب
ضحيــة رســالة تصيــد إلكترونــي؟ هــل ضغــط 
على رابط مشــبوه؟ أم أن الهاكرز قد نجح في 

محفظتــه؟. إختــراق 
ــدة،  ــة والبعي راجــع .. كل الإحتمــالات، القريب
لكنــه لــم يكــن يعلــم أنــه وقــع ضحيــة لواحــدة 
مــن أخطــر قضايــا ســرقة العمــات المشــفرة 
بقضيــة   إعلاميــا  والمعروفــة   ،2026 لعــام 

 Coldcard
والمثيــر !! أن خيــوط جريمــة المحافــظ البــاردة 
 ،2021 مــارس  إلــى  تعــود   ColdCard
عندمــا ظهــر خلــل تقنــي فــي بعض إصــدارات 
 ،Coldcard  ــة ــج التشــغيلي لمحفظ البرنام
 Private والخــاص بتوليــد المفاتيــح الســرية
Keys، التــي يفتــرض أن تتم بعشــوائية لتنتج 
ــا أو  ــب تخمينه ــة يصع ــة قوي ــات مفتاحي كلم

إختراقهــا مــن قبــل الهاكرز.
لكــن هــذا الخلــل التقنــي، أدى إلــى توليــد 
الأمــن  مســتوى  مــن  أضعــف  مفاتيــح 
الســيبراني المطلــوب، وهــو ما ترك ثغــرة أمنية 
ــراق والســرقة. ــة الإخت ــة ســهلت عملي مختفي
مــرت خمــس ســنوات كاملــة، وبالتحديــد فــي 
يــوم 30 يوليــو 2026، عندمــا بــدأت عــدد 
مــن التحويــات المشــبوهة تظهــر علــى شــبكة 
ــي ار  ــات شــركة ت ــق لتحلي ــن.  ووف البيتكوي
ام لاب  TRM Labs، تعرضــت أكثــر مــن 

5,200 محفظــة بــاردة للســرقة، بإجمالــي 
1,816 بيتكويــن، اي مــا يعــادل 116 مليــون 

ــذاك. دولار آن
ــة،  ــة الإلكتروني ــوط الجريم ــدأت .. خي ــا ب وهن
تتكشــف للمحققــن.   فالهاكر إســتغل ضعف 
المفاتيــح الأمنيــة .. وتمكنــوا مــن الوصــول إلى 
ــع  ــة تق ــن رقمي ــى عناوي ــا إل الأمــوال وتحويله
تحت ســيطرتهم المباشــرة من خــال معاملات 
بلغــت   .  Blockchain تشــن  البلــوك 
جالاكســي  موقــع  لتقديــر  وفــق  الخســائر، 
نحــو   Galaxy Research للأبحــاث 
ــارب 112.7  ــن، بقيمــة تق 1,778.84 بيتكوي
أغســطس 2026،   14 حتــى  دولار  مليــون 
وتســجيل نحو 190 ضحية لعمليات الســرقة.
ســرقة  جريمــة  خطــورة  أبعــاد  لفهــم  لكــن 
أن  علينــا   ،Coldcard  البــاردة المحافــظ 
نخــرج مــن مســرح الجريمــة التقنــي إلــى عالم 
العمــات المشــفرة.  حيــث تشــير تقديــرات 
موقــع كريبتــو  Crypto.com إلــى أن عــدد 
مســتثمري العمــات المشــفرة حــول العالم بلغ 
نحــو 741 مليــون شــخص فــي عــام 2025، 
ــون مســتثمر فــي  ــة 365 ملي مــن بينهــم قراب

ــا. ــن وحده ــة البيتكوي عمل
وتخــزن هــذه العمــات المشــفرة عبــر منصــات 
التــداول أو المحافــظ الرقميــة.  حيــث تتيــح 
والشــراء  البيــع  عمليــات  إجــراء  المنصــات 
والإيــداع والســحب، بينمــا تمنــح المحافظ غير 
  Non-Custodial Wallet الحاضنــة 
حاملهــا الوصــول لأموالــه بشــكل مباشــر، 
دون الإعتمــاد علــى وســيط لحفظهــا وإدارة 

معاملاتهــا.
لتأتــي المحافــظ الباردة فــي مقدمة هذه الحلول 
التخزينيــة التــي تســتهدف تعزيــز الحمايــة 
الأمنيــة للإســتثمارات مــن العمــات المشــفرة، 
وعزلها بعيدا عن الإتصال المباشر بالإنترنت، 
ما يقلل من مخاطر الإختراق التقليدية.  ولكن 
مــا حــدث هو إختــراق امنــي من داخــل النظام 
المصمــم والمجهــز خصيصــا لتوفيــر اعلــي 

ــة.   مســتويات امني
ــرز  ــارب هاك ــد نح ــم نع ــا ل ــد .. انن ــا يؤك مم
بصورتــه النمطيــة وطرقــه المعتادة في الســرقة 
والاختــراق انما هاكــرز خبيث يمارس جرائمه 

الشــريرة متحــوط بالدواعي الامنية.  

چرمين عامر
بقلم:

 عضو النقابة العامة 
لاتحاد كتاب مصر

الاحتياط واجب 

ــر الاســتثمار  ــد، وزي ــور محمــد فري شــهد الدكت
والتجــارة الخارجيــة، توقيــع اتفــاق اســتثماري 
 »Magnom Properties« شــركتي  بــن 
 ،»)Aedan Looking Glass (ALG«و
المتقدمــة  والحوســبة  للبيانــات  مركــز  لتطويــر 
ــة  ــي بمنطق ــرج فوربــس الدول ضمــن مشــروع ب
الأعمــال المركزيــة فــي العاصمــة الجديــدة، وذلك 
بحضــور الدكتــور أحمــد رســتم، وزيــر التخطيط 
ــا،  ــد الم ــفير محم ــة، والس ــة الاقتصادي والتنمي
ســفير مصــر لــدى الولايــات المتحــدة الأمريكيــة.

وجــاء توقيــع الاتفــاق علــى هامش مشــاركة وزير 
 2026 USA B20 الاستثمار في قمة الأعمال
واســتكمالً  واشــنطن،  الأمريكيــة  بالعاصمــة 
للاجتماعــات التــي عقدهــا مــع مايــكل جيلبــرت، 
إدارة  مجلــس  وعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
والدكتــور   ،Forbes Global Properties

لشــركة  التنفيــذي  الرئيــس  مرعــي،  ماجــد 
تطــورات  لبحــث   ،Magnom Properties
تبلــغ  الــذي  الدولــي،  فوربــس  بــرج  مشــروع 

اســتثماراته المســتهدفة نحــو مليــار دولار.
ترســيخ  علــى  تعمــل  مصــر  أن  فريــد  وأكــد 
الماليــة  للخدمــات  إقليميًــا  مركــزًا  مكانتهــا 
الدولية، من خلال تطوير إطار تشريعي وتنظيمي 
يســتفيد مــن تجــارب المراكــز الماليــة العالميــة، 
وتحديــث القواعــد المنظمــة لتأســيس الشــركات 
والأنشــطة الماليــة، بمــا يوفــر بيئــة أعمــال جاذبــة 

ــة. للمؤسســات الدولي
ــى أن الاســتثمار فــي مراكــز  ــر إل وأشــار الوزي
ــة، إلــى جانــب  البيانــات والبنيــة التحتيــة الرقمي
توفيــر مصــادر الطاقــة اللازمــة لتشــغيلها، يمثل 
ركيــزة أساســية لتعزيــز قــدرة مصــر علــى جذب 

ــة الكبــرى. ــة والمالي الاســتثمارات التكنولوجي

كونســلتينج«  بــورد  »ذا  تقريــر  كشــف 
ــة والتســويقية للأشــهر  للاستشــارات العقاري
ــة فــى  ــى مــن 2026 عــن مفارق التســعة الأول
أداء الســوق المصريــة، تمثلــت فــى ارتفــاع 
عــدد الوحــدات المباعــة لــدى أكبر 10 شــركات 
تطويــر عقــارى بنحــو 4٪ على أســاس ســنوى، 
إلــى قرابــة 52 ألف وحدة، رغــم تزايد الحديث 
عــن تباطــؤ المبيعــات وتراجــع قدرة شــرائح من 

العمــاء علــى الشــراء.
الإجماليــة  القيمــة  ارتفعــت  المقابــل،  وفــى 
فقــط،  بنحــو ٪2  عليهــا  المتعاقــد  للمبيعــات 
لتســجل 1.065 تريليــون جنيــه، بينمــا زاد 
متوســط قيمــة الوحــدة المباعــة بنحــو 7٪ إلــى 
ــس  ــا يعك ــو م ــه، وه ــون جني ــة 21.9 ملي قراب
ــو  ــن نم ــى م ــرة أعل ــات بوتي ــم المبيع ــو حج نم

ــا. قيمته
ــم  ــوق ل ــى أن الس ــرات إل ــذه المؤش ــير ه وتش
تدخــل مرحلــة تراجــع شــامل فى الطلــب، بقدر 
ما تشــهد إعادة توزيع للمبيعات بين الشــركات 
المطوريــن  قــدرة  اســتمرار  مــع  والمناطــق، 
والعلامــات  الكبيــرة  المشــروعات  أصحــاب 
العمــاء،  جــذب  علــى  الراســخة  التجاريــة 

مقابــل ضغــوط أكبــر على الشــركات المتوســطة 
والصغيــرة.

وبحســب التقريــر، تصــدرت مجموعــة طلعــت 
مصطفــى قائمــة أكبــر 10 مطوريــن بمبيعــات 
تعاقديــة بلغــت 290 مليــار جنيــه، تلتهــا بالــم 
هيلــز للتطويــر العقــارى بقيمــة 198 مليــار 
جنيــه، ثــم إعمــار مصــر بنحــو 115 مليــار 
جنيــه. وجــاءت هايــد بــارك للتطويــر العقــارى 
فــى المركــز الرابــع بمبيعــات 91.4 مليار جنيه، 
تلتهــا »مُــدن« بنحــو 91 مليــار جنيــه، ثــم 
ماونــن فيــو بقيمــة 80.4 مليــار جنيــه، وتطوير 
مصــر بنحــو 62 مليــار جنيــه، ولافيســتا بقيمة 
47 مليــار جنيــه، ومدينــة مصــر بنحــو 45.4 
 »G Developments« مليــار جنيــه، ثــم

ــه. ــار جني بنحــو 45 ملي
ــى  ــى عل ــاث الأول واســتحوذت الشــركات الث
نحــو 57٪ مــن إجمالــى مبيعــات أكبــر 10 
مطوريــن، بمــا يعكــس اســتمرار تركــز الحصة 
ــن  ــدد محــدود م ــدى ع ــن النشــاط ل ــر م الأكب
مــن  الاســتفادة  علــى  وقدرتهــا  الشــركات، 
تنوع محافظها العقارية وانتشــار مشــروعاتها 

فــى المناطــق الأكثــر جذبًــا للطلب.

توقيع اتفاق لتطوير مركز بيانات وحوسبة 
متقدمة ببرج فوربس في العاصمة الجديدة

تريليون جنيه مبيعات أكبر 10 مطورين في مصر خلال 9 أشهر

بين الفرص والتحديات .. خارطة الأمن الغذائي تحت قبة البرلمان

رضوى عبدالله

الإستثمار في إعادة تدوير المخلفات 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  15  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  867

تقرير حكومي : 100 مليون طن إجمالى المخلفات المتولدة فى مصر خلال عام 2025  
.. و  5 مسارات لتعظيم القيمة الاقتصادية للمخلفات ودعم الاقتصاد الدائرى
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شــهدت  فعاليــات النســخة الرابعــة مــن مؤتمــر »مســتقبل 
عقــد  والــذي  والمأمــول«  الواقــع   – المصريــة  الصــادرات 
برعايــة وزارتــي الصناعة والاســتثمار والتجــارة الخارجية 
، مناقشــة عــدد مــن القضايــا المهمــة والخاصــة بأوضــاع 

الصناعــة المصريــة ومســتقبلها .
وناقشــت جلســة حواريــة ضمن فعاليــات النســخة الرابعة 
مــن المؤتمــر   ســبل تعزيــز تنافســية الصــادرات المصريــة 
العالميــة،  الأســواق  إلــى  الوطنيــة  المنتجــات  نفــاذ  وزيــادة 
ودعــم الصناعــة المحليــة للانتقــال مــن تصديــر الخامــات 
ذات  والخدمــات  والســلع  المنتجــات  إلــى  الأوليــة  والمــواد 
قــدرات  تطويــر  جانــب  إلــى  المرتفعــة،  المضافــة  القيمــة 
الشــركات الصناعيــة وتأهيلهــا للتصديــر، وتعزيز منظومة 
الجــودة والتحــول الرقمــي والأخضر، وبناء سلاســل توريد 
محليــة متكاملــة ترفــع من مســاهمة المشــروعات الصغيرة 

والمتوســطة في النشــاط التصديــري.
عضــو  الدســوقي،  كمــال  الدكتــور  الجلســة  في  شــارك 
مجلــس إدارة اتحــاد الصناعــات المصريــة، وطــارق فاروق، 
نائــب المديــر التنفيــذي لمركز تحديــث الصناعــة، والدكتور 
محمــد النجــار، رئيــس القطــاع المركــزي للخدمــات غيــر 
الماليــة وخدمــات تطويــر الأعمال بجهاز تنمية المشــروعات 
قرنــي،  وياســر  الصغــر،  ومتناهيــة  والصغيــرة  المتوســطة 
مديــر شــؤون المعلومات وخدمات التصديــر ووحدة التحول 
الرقمــي بجهــاز التمثيــل التجاري، والدكتــورة عبير صادق، 
مديــر التعــاون الدولــي والتخطيــط الاســتراتيجي بالهيئــة 

المصريــة العامــة للمواصفــات والجــودة.
وخدمــات  المعلومــات  شــؤون  مديــر  قرنــي،  ياســر  وأكــد 
التمثيــل  بجهــاز  الرقمــي  التحــول  ووحــدة  التصديــر 
التجــاري، أن الجهــاز يمثــل الــذراع الاقتصاديــة والتجارية 
الصــادرات  دعــم  علــى  ويعمــل  المصريــة،  للدبلوماســية 
الوطنيــة وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة مــن خلال شــبكة 
تضــم 50 مكتبــا تجاريا منتشــرة في مختلف قــارات العالم، 

تقــدم خدماتهــا للشــركات المصريــة مجانــا.
وأوضــح قرنــي أن شــبكة المكاتــب التجارية المصريــة تتوزع 
بواقــع 11 مكتبــا في 11 دولة إفريقية، و16 مكتبا في الدول 
العربيــة، و13 مكتبــا في أوروبــا، و7 مكاتــب في آســيا، و3 
مكاتــب في دول الأمريكتــن، بمــا يوفــر انتشــارا جغرافيــا 
يســاعد الشــركات المصريــة علــى الوصــول إلــى الأســواق 

المســتهدفة والتعــرف علــى الفــرص التصديريــة المتاحة.
وأشــار إلــى أن الجهــاز يمــارس مهامــه من مقره الرئيســي 
والتجــارة  الاســتثمار  لــوزارة  التابعــة  المركزيــة  بــالإدارة 
الخارجيــة في الحي الحكومي بالعاصمة الإدارية الجديدة، 
ويقــدم منظومــة متكاملة مــن الخدمات المجانيــة المدعومة 
مــن الدولة لمســاندة الشــركات المصرية الجاهــزة للتصدير 
والمســتوفية للاشتراطات الأساســية، وفي مقدمتها السجل 

التصديــري والكتالوجــات والملف المؤسســي للشــركة.
دور المشروعات الصغيرة والمتوسطة 

مــن جانبــه ، أكــد الدكتــور محمــد النجــار، رئيــس القطاع 
المركــزي للخدمــات غيــر الماليــة وخدمات تطويــر الأعمال 
بجهــاز تنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة ومتناهية 
الصغــر، أن المشــروعات الصغيــرة والمتوســطة تمثــل ركيزة 
أساســية للاقتصاد المصري، مشــيرا إلــى أن نحو 97% من 
المشــروعات الرســمية في مصــر تنــدرج ضمــن هــذه الفئة، 
وهــو مــا يعكــس أهميــة دمجهــا في المنظومــة الإنتاجيــة 

وتعزيــز مســاهمتها في الصــادرات.
وأوضــح النجــار أن مصــر تضــم نحــو 4.5 مليون مشــروع 
منهــا  والمتوســطة  الصغيــرة  المشــروعات  تمثــل  رســمي، 
النســبة الأكبر، إلى جانب شــريحة واســعة من المشــروعات 
التــي تعمــل داخــل القطــاع غيــر الرســمي، وتقدر نســبتها 
إلــى 90%، مؤكــدا أن أحــد  وفقــا لتقديراتــه بنحــو %60 
الأهداف الرئيســية للجهاز يتمثل في دمج هذه المشــروعات 

الحمايــة  لهــا  يوفــر  بمــا  الرســمي،  الاقتصــاد  في 
القانونيــة وفرص النمو والاســتقرار، ويســاعدها 

علــى التوســع في الإنتــاج والتصديــر.
غيــر  المشــروعات  دمــج  أن  إلــى  وأشــار 

الرســمية يمثــل خطــوة مهمة لتوســيع 
وتوفيــر  المحلــي،  الإنتــاج  قاعــدة 

قــدرة  وتعزيــز  العمــل،  فــرص 
تلبيــة  علــى  المصانــع 
احتياجات الســوق، وصولا 
الــواردات  إحــال  إلــى 
خارجيــة  أســواق  وفتــح 

. جديــدة
أن  علــى  النجــار  وشــدد 

يكــون  أن  يجــب  التصديــر 
هدفــا أساســيا في نمــوذج أعمــال 

تأســيس  بدايــة  منــذ  المســتثمر 
المشــروع، موضحا أن التوســع في الأسواق 

إلــى  الوصــول  للشــركات  يتيــح  الخارجيــة 
قــوى شــرائية أكبــر، خاصــة في الحــالات التــي 

كامــل  اســتيعاب  المحلــي  الســوق  فيهــا  يســتطيع  لا 
الإنتاجيــة. الطاقــات 

دعم ومبادرات 
بــدوره ، كشــف طــارق فاروق، نائــب المديــر التنفيذي لمركز 
جنيــه  مليــون   570 تخصيــص  عــن  الصناعــة،  تحديــث 
ســنويًا لمــدة 3 ســنوات، ضمن مبادرة مشــتركة بــن وزارتي 
الصناعة والاســتثمار، لدعم الشــركات الصناعية وتأهيلها 
للتصديــر، من خــال توفير الخدمات الفنية والاستشــارية 
ومســاعدتها في الحصــول على شــهادات الجــودة والتوافق 

مــع المعايير الدولية للأســواق المســتهدفة.
وأوضــح فــاروق أن مركز تحديــث الصناعة يعمل من خلال 
14 فرعًــا على مســتوى الجمهوريــة، تغطي مختلف المناطق 
الصناعية، ويضم شــبكة من الاستشــاريين المتخصصين في 
القطاعــات الصناعيــة المختلفــة، بمــا يتيح تقــديم خدمات 
الإنتــاج  مراحــل  مختلــف  في  للمصنعــن  الفنــي  الدعــم 

والتطويــر والتأهيــل للتصدير.
وأشــار فــاروق إلى أن اســتراتيجية المركز ترتكــز على عدة 
محــاور رئيســية تشــمل رفــع تنافســية الصناعــة وتنميــة 
الصــادرات، والتحول الأخضر، والأتمتــة والتحول الرقمي، 
مؤكــدًا أن هــذه المحاور تســتهدف معالجــة التحديات التي 
متطلبــات  اســتيفاء  علــى  المصنعــن ومســاعدتهم  تواجــه 

الدولية. الأســواق 
وأكــد الدكتــور كمال الدســوقي، عضو مجلــس إدارة اتحاد 
الصناعــات المصريــة، أن الصناعــة تمثــل قاطــرة التنميــة 
الرئيســي  المحــرك  باعتبارهــا  مجتمــع،  لأي  الحقيقيــة 
لزيــادة القيمــة المضافــة للســلع والخدمات، وتحقيــق النمو 

الاقتصــادي وتوفيــر الوفــرة للمجتمعــات.
وقــال الدســوقي إن مؤتمر الصادرات المصرية يشــهد نمواً 
وتطــوراً عامــاً بعــد آخــر، معربــاً عــن تطلعه إلى اســتمرار 
قــدرة  يعــزز  بمــا  وتطورهــا،  المصريــة  الصــادرات  نمــو 

الاقتصــاد الوطنــي علــى تحقيــق مســتهدفاته التنمويــة.
وأشــار عضو مجلس إدارة اتحــاد الصناعات إلى أن الدول 
التــي حققــت تقدمــاً اقتصاديــاً اعتمــدت علــى الصناعــة 
باعتبارهــا مصــدراً رئيســياً للقيمــة المضافــة، لافتــاً إلــى 
تجــارب دول مثــل كوريــا الجنوبيــة والصــن، التــي نجحــت 
في إحــداث تحــولات كبيرة في قدراتهــا الصناعية ومعدلات 

والتطوير. النمــو 
وأضــاف أن التطــور الصناعــي الــذي حققتــه هــذه الــدول 
انعكــس على مكانتها الاقتصادية والسياســية والعســكرية، 
وكذلــك علــى مســتويات التنمية وجــودة الحيــاة لمواطنيها.

وكشــفت الدكتــورة عبيــر صــادق، مديــر التعــاون الدولــي 
العامــة  المصريــة  بالهيئــة  الاســتراتيجي  والتخطيــط 
للمواصفــات والجــودة، أن أكثــر مــن 88% مــن المواصفــات 
في  الدوليــة،  نظيرتهــا  مــع  متوافقــة  المصريــة  القياســية 
إطــار جهــود الهيئــة لتقليــل العوائــق الفنيــة أمــام التجارة، 
ومســاعدة المنتجــات المصريــة علــى النفــاذ إلــى الأســواق 

التنافســية. قدرتهــا  وتعزيــز  الخارجيــة 
وقالــت صادق إن الهيئة تعمل على دعم تنافســية الصناعة 
التحتيــة  للبنيــة  متكاملــة  منظومــة  خــال  مــن  المصريــة 

للجــودة، تشــمل المواصفــات والمترولوجيــا )علــم القيــاس 
والمعايــرة( والاعتمــاد وتقييــم المطابقــة ورقابــة الأســواق.
وأوضحــت أن الهيئة المصرية العامــة للمواصفات والجودة 
تأسســت عــام 1957 بقــرار جمهــوري، بالتزامــن مع توجه 
الدولــة نحــو النهــوض بالصناعــة، انطلاقــا مــن مبــدأ أن 
الصناعــة دون جــودة تــؤدي إلــى إهــدار الطاقــة وســاعات 
الجهــات  دور  أن  إلــى  مشــيرة  الخــام،  والمــواد  التشــغيل 
الرســمية يتمثــل في تهيئــة البيئــة اللازمــة لقيــام صناعــة 
قــادرة علــى تلبيــة احتياجات الســوق المحلية والمنافســة في 

الأســواق الخارجيــة.
تحديات وحلول 

مــن جانبــه ، أكــد النائــب الدكتــور ســمير صبــري، عضــو 
مجلــس النواب وعضــو لجنة الصناعة بالمجلس، أن تحقيق 
مســتهدف الوصــول بالصــادرات المصريــة إلــى 100 مليار 
دولار يتطلــب رفــع معدلات نمــو الصادرات إلــى نحو %30 
ســنويا، مشــيرا إلــى أن مصــر تمتلــك بنية تحتيــة متطورة 
لكــن  والتصديــر،  للاســتثمار  داعمــا  تشــريعيا  وإطــارا 
التحــدي الرئيســي يتمثــل في معالجــة العقبــات التنفيذيــة 

والبيروقراطيــة التــي تواجــه المصنعــن والمصدريــن.
 وأوضح أن الدولة المصرية حققت خلال الســنوات العشــر 
الأخيــرة تطــورا كبيــرا في البنيــة التحتية اللازمة للنشــاط 
الصناعــي والتصديــري، مــن خلال تطوير الطــرق والموانئ 
والأرصفــة، والتوســع في قــدرات توليــد الطاقــة اللازمــة 
لتشــغيل المصانــع، بمــا أســهم في معالجــة جانــب مهــم من 

التحديــات التــي كانــت تواجه مجتمــع الأعمال.
وأضــاف أن هــذا التطــور امتــد إلــى الإطــار التشــريعي 
والتنظيمــي، مــن خلال إصــدار وتطوير عدد مــن القوانين 
الداعمة للاســتثمار والصناعة، من بينها قانون الاســتثمار 
رقــم 72 لســنة 2017، وقانــون الجمــارك رقــم 207 لســنة 
2020، وقانــون تنميــة المشــروعات المتوســطة والصغيــرة 
جانــب  إلــى   ،2020 لســنة   152 رقــم  الصغــر  ومتناهيــة 
التشــريعات المنظمــة للتنميــة الصناعيــة وتفضيــل المنتــج 

المحلي.
وأشــار إلــى أن حــزم التيســيرات الضريبيــة التــي أطلقتها 
اســتهدفت  و2026   2025 عامــي  خــال  الماليــة  وزارة 
تخفيــف الأعبــاء علــى مجتمــع الأعمــال ودمــج الاقتصــاد 
غيــر الرســمي وتبســيط الإجــراءات، مؤكــدا أهميــة البناء 

علــى هــذه الإصلاحــات لتحســن منــاخ الاســتثمار.
وفيمــا يتعلــق بمســتهدفات التصديــر، أوضــح صبــري أن 
الصــادرات المصريــة حققــت معــدلات نمــو ســنوية تتراوح 
بــن 12% و17%، وهي معــدلات إيجابية، لكنها لا تزال أقل 
مــن المســتويات المطلوبــة لتحقيــق الطموحــات التصديرية 

المصري. للاقتصــاد 
 48.6 نحــو  بلغــت  المصريــة  الصــادرات  أن  إلــى  وأشــار 
مليــار دولار خــال عــام 2025، لافتــا إلــى أن الوصــول 
إلــى مســتهدف 100 مليــار دولار، الــذي أعلنــه الرئيــس 
عبــد الفتــاح السيســي، يتطلــب تســريع وتيــرة النمــو ورفع 

معــدلات زيــادة الصــادرات إلــى نحــو 30% ســنويا.
وبنــاء  اســتعادة  مرحلــة  في  تــزال  لا  مصــر  أن  وأضــاف 
قدراتهــا التصديريــة، بعــد ســنوات طويلــة غلبــت خلالهــا 
فلســفة الإنتــاج لتلبيــة احتياجــات الســوق المحليــة علــى 

الأســواق الخارجيــة. نحــو  التوجــه 
علــى  النــواب  بمجلــس  الصناعــة  لجنــة  عضــو  وشــدد 
بتوفيــر  فقــط  مرتبطــا  يعــد  لــم  الرئيســي  التحــدي  أن 
التشــريعات أو تطويــر البنيــة الأساســية، وإنمــا يمتــد إلى 
آليــات تنفيــذ القوانــن والقــرارات علــى أرض الواقع، وما 
يواجهــه المســتثمرون والمصنعون من إجــراءات بيروقراطية 

وتعقيــدات عنــد التعامــل مــع الجهــات الحكوميــة.
وأوضــح أن وجود قانون جيد ومحفز للاســتثمار لا يضمن 
بالضــرورة تحقيــق أهدافــه، إذا لــم يصاحبــه تطبيق فعال 
وســريع، مشــيرا إلــى أن تأخر إصــدار اللوائــح التنفيذية 
أحــد  كان  عامــن  أو  عــام  لمــدة  القوانــن  لبعــض 
التحديــات التــي تعوق الاســتفادة من التشــريعات 

الجديدة.
وأكــد أهميــة تفعيــل دور مجلــس النــواب 
في متابعــة الأثــر التشــريعي للقوانــن، 
وقيــاس مــدى تحقيقهــا للأهداف 
أجلهــا،  مــن  صــدرت  التــي 
المســتثمرين  اســتفادة  ومــدى 

منهــا. والمصنعــن 
لتوســيع  توجــه  عــن  وكشــف 
نطــاق قيــاس الأثر التشــريعي 
داخــل مجلــس النــواب، ليشــمل 
بالصناعــة  المرتبطــة  القوانــن 
تجربــة  إلــى  مشــيرا  والصــادرات، 
مناقشــة تعديــل قانــون تنمية المشــروعات 
المتوســطة والصغيــرة، والتــي تضمنت المطالبة 
والاســتماع  أولا،  القائــم  القانــون  أثــر  بتقييــم 
تنميــة المشــروعات وصغــار المســتثمرين  إلــى جهــاز 
قبــل إقــرار التعديــات المقترحــة. وأكــد صبــري أن زيادة 
الصــادرات المصريــة تتطلــب الانتقــال مــن مجــرد توطــن 
الصناعــة إلــى تعميقهــا، مــن خــال زيــادة المكــون المحلي، 
وبنــاء شــبكة مــن المورديــن المحليــن، وربــط المشــروعات 
الصغيــرة والمتوســطة بالمصانــع الكبــرى، بمــا يعــزز القيمة 

المضافــة داخــل المنتــج المصــري.
وأوضــح أن توطــن الصناعــة يســتهدف جــذب الشــركات 
لإنتــاج ســلع ومنتجــات داخــل مصر لــم تكن تصنــع محليا، 
بينمــا يتجــاوز تعميــق الصناعــة هــذه المرحلــة إلــى بنــاء 
قاعــدة مــن الصناعــات المغذيــة والمكملــة، وزيادة مشــاركة 

المورديــن المحليــن في سلاســل الإمــداد.
وشــدد علــى أهميــة قياس نســبة القيمــة المضافــة المحلية 
في كل دولار مــن الصــادرات، بالتــوازي مــع دراســة حجــم 
المدخلات المســتوردة المســتخدمة في إنتاج الســلع المصدرة، 
الصــادرات  بــن  الفجــوة  تقليــص  علــى  يســاعد  بمــا 

والــواردات وتحســن الميــزان التجــاري.
ولفــت إلى ضــرورة مواكبة التحــولات العالمية في الصناعة، 
والاســتعداد  الصناعيــة  التكنولوجيــا  توطــن  خاصــة 
للمتطلبــات البيئيــة الجديــدة في الأســواق الدوليــة، ومــن 
 ،)CBAM( بينهــا آليــة تعديــل حــدود الكربــون الأوروبيــة
لضمــان اســتمرار قــدرة المنتجات المصرية علــى النفاذ إلى 

الأســواق الخارجيــة.
وفي ســياق متصــل، أشــار صبــري إلــى أن الفتــرة اللازمــة 
حيــث  ملحوظــا،  تحســنا  شــهدت  الجمركــي  للإفــراج 
تراجعــت مــن نحــو 16 يومــا إلــى 5.6 يوم، مع اســتهداف 
خفضهــا إلــى يومــن، مؤكدا أن اســتمرار تطويــر المنظومة 
علــى  التشــغيلية  الأعبــاء  تخفيــف  في  يســهم  الجمركيــة 

المصنعــن والمصدريــن وتســريع حركــة التجــارة.
وشــدد أن الصــادرات المصريــة تمثــل نحو 20% مــن الناتج 
المحلــي الإجمالي، مقارنة بمتوســط عالمــي يبلغ نحو %30، 
مشــيرا إلــى أن رفــع مســاهمة الصــادرات في الاقتصــاد 
المصــري يتطلــب مواصلة تطويــر الصناعــة وتعميق المكون 
المحلي، وتحســن بيئة الأعمال، وتذليــل العقبات التنفيذية 

أمــام المصدرين.
و في السياق ذاته ، أكد ياسر قرني، مدير شؤون المعلومات 
وخدمــات التصدير ووحدة التحــول الرقمي بجهاز التمثيل 
التجــاري، أن الجهــاز يمثــل الــذراع الاقتصاديــة والتجارية 
الصــادرات  دعــم  علــى  ويعمــل  المصريــة،  للدبلوماســية 
الوطنيــة وجــذب الاســتثمارات الأجنبيــة مــن خلال شــبكة 
تضــم 50 مكتبــا تجاريا منتشــرة في مختلف قــارات العالم، 

تقــدم خدماتها للشــركات المصريــة مجانا.
وأوضــح قرنــي أن شــبكة المكاتــب التجارية المصريــة تتوزع 
بواقــع 11 مكتبــا في 11 دولة إفريقية، و16 مكتبا في الدول 
العربيــة، و13 مكتبــا في أوروبــا، و7 مكاتــب في آســيا، و3 
مكاتــب في دول الأمريكتــن، بمــا يوفــر انتشــارا جغرافيــا 
يســاعد الشــركات المصريــة علــى الوصــول إلــى الأســواق 

المســتهدفة والتعــرف علــى الفــرص التصديريــة المتاحة.

شعبة المستوردين تطالب 
بجدول زمني ملزم لتطبيق 

حوافز الصناعة 

قــال مصطفــى المــكاوى، عضو مجلــس إدارة الاتحاد العام للغرف التجارية، والأمين العام لشــعبة 
المســتوردين، إن توجــه وزارة الصناعــة لإطلاق حزمة جديدة من الحوافــز الصناعية خلال الربع 
الأول مــن عــام 2027 يمثــل خطــوة إيجابيــة نحــو تعزيــز تنافســية الصناعــة المصريــة، وتحفيــز 
الاســتثمارات المحلية، وزيادة الاعتماد على المنتج المحلى، مشــيراً إلى أن المرحلة الحالية تتطلب 
الانتقــال مــن سياســات دعــم الصناعة التقليديــة إلى منظومة متكاملة تســتهدف رفــع الإنتاجية 

وتعميــق التصنيــع المحلى وزيــادة القيمة المضافة.

وأكــد مــكاوى أن اســتهداف نحــو 6 آلاف مصنــع ضمــن الحزمة الجديــدة يعكــس إدراكاً حكومياً 
لأهميــة توســيع قاعــدة المنشــآت المســتفيدة مــن برامــج الدعــم، خاصــة الصناعــات المغذيــة 
والقطاعــات التــى تمتلــك فرصــاً حقيقية لإحــال الــواردات وتوفيــر احتياجات الســوق المحلية، 
لافتــاً إلــى أن ربــط الحوافــز الضريبيــة والجمركيــة بزيــادة نســب المكــون المحلــى يمثــل توجهــاً 
اقتصاديــاً ســليماً، لأنــه يحــول الدعــم إلــى أداة لزيــادة القيمة المضافــة بدلاً مــن أن يكون مجرد 

امتيــاز مالــى للمصانع.

تضــم محفظــة الأوقــاف المصريــة أصــولاً ضخمــة تقــدر 
ــاً  ــه وفق ــات جني ــر مــن 3 تريليون ــا الســوقية بأكث قيمته
لتقديــرات حديثــة )بينمــا كانــت التقديــرات الرســمية 

ــاً و37 مليــار جنيــه(. المعلنــة ســابقاً تتجــاوز تريليون
وفي هــذا الإطــار ، فتــح البرلمــان ممثــا في  مجلــس 
الشــيوخ،  هــذا الملــف المهــم ،  بطلــب مناقشــة عامــة 
مقدمًــا مــن النائــب هشــام مجــدي، بشــأن اســتيضاح 
الأصــول  واســتثمار  لإدارة  الأوقــاف  وزارة  خطــط 
الوقفيــة، ودور الأوقــاف في تعظيــم أثرهــا التنمــوي.
وأكــد النائــب، في طلــب المناقشــة، أن الأصــول الوقفيــة 
ومــوردًا  خاصــة،  طبيعــة  ذات  وطنيــة  ثــروة  تمثــل 
اقتصاديًــا مســتدامًا يســهم في دعــم رســالة المســجد، 
ذاتيــة  مــوارد  وتوفيــر  المجتمعيــة،  الخدمــات  وتعزيــز 
التنميــة  تحقيــق  في  الدولــة  جهــود  تدعــم  متجــددة 

الشــاملة.
وأوضــح أن تعظيــم القيمــة الحقيقيــة لهــذه الثــروة لا 
يرتبــط فقــط بحجــم مــا تمتلكــه الأوقــاف مــن أراضٍ 
وعقــارات، وإنمــا يتوقــف بالأســاس علــى كفــاءة إدارتهــا، 
وحســن اســتثمارها، وإحــكام منظومــة الحوكمــة للحــد 
مــن التعديــات، مــع الالتــزام الكامــل بشــروط الواقفــن.
إلــى  شــهدت،  الأخيــرة  الســنوات  أن  إلــى  وأشــار 
جانــب المنظومــة الإداريــة والعقاريــة التقليديــة، خطــوة 
ــدوق  ــت في إنشــاء صن تشــريعية ومؤسســية مهمــة تمثل
اســتثمار الأوقــاف الخيريــة، بهــدف اســتثمار أمــوال 
إلــى  عوائدهــا  وتوجيــه  وحفظهــا،  ورعايتهــا  الوقــف 

والخدميــة. التنمويــة  المشــروعات 
يســتهدف  الأول  المحــور  أن  المناقشــة  طلــب  وأوضــح 
الوقــوف علــى حجــم الأصــول الوقفيــة المنســوبة إلــى 
وزارة الأوقــاف، وتوزيعهــا النوعــي، ســواء كانــت أراضــي 
زراعيــة أو عقــارات ســكنية وتجاريــة أو أراضــي فضــاء، 
إلــى جانــب معرفــة تاريــخ آخــر تقييــم شــامل للقيمــة 
ــذه،  ــت تنفي ــي تول ــة الت الســوقية لهــذه الأصــول، والجه
جميــع  لاســتكمال حصــر  المحــدد  الزمنــي  والجــدول 

الأعيــان الوقفيــة.
صندوق استثمار الأوقاف  

ــدوق  ــدور الاســتراتيجي لصن ــي ال ــاول المحــور الثان ويتن
ــه، مــن خــال  ــم أدائ ــة وتقيي اســتثمار الأوقــاف الخيري
اســتيضاح دوره في إدارة الســيولة النقديــة والمحافــظ 
والعوائــد  الأمــوال  رؤوس  وحجــم  الوقفيــة،  الماليــة 

الاســتثمارية التــي حققهــا منــذ تأسيســه.
الاســتثمارية  السياســة  علــى  التعــرف  يتضمــن  كمــا 
والســندات  الأســهم  بــن  المخاطــر  توزيــع  في  المتبعــة 
وأذون الخزانــة والمســاهمة في شــركات النفــع العــام، 
ومــدى توافــق هــذه الاســتثمارات مــع ضوابــط الشــريعة 
طبيعــة  عــن  فضــاً  الواقفــن،  ومقاصــد  الإســامية 
التنســيق بــن الصنــدوق وهيئــة الأوقــاف المصريــة لمنــع 
التداخــل أو الازدواجيــة في مهــام الإدارة والاســتثمار.

 الشراكة مع القطاع الخاص
ويركــز المحــور الثالــث علــى آليــات الاســتثمار العقــاري 
ــدلات  ــة، مــن خــال اســتيضاح مع ــة الاقتصادي والتنمي
النمــو الســنوي للعوائــد المحققــة مــن الأصــول العقاريــة 
ــر المعتمــدة  ــرة، والمعايي خــال الســنوات الخمــس الأخي
لتحديــد القيمــة الإيجاريــة بمــا يحقــق العدالــة ويحافــظ 

علــى حقــوق الوقــف والمســتأجرين.
الحاكمــة  الضوابــط  علــى  التعــرف  يســتهدف  كمــا 
المصريــة  الأوقــاف  وهيئــة  الأوقــاف  وزارة  لشــراكة 
مــع القطــاع الخــاص ومؤسســات المجتمــع المدنــي في 

وتنميتهــا. الوقفيــة  الأصــول  اســتثمار 
الأثــر  تعظيــم  ســبل  الرابــع  المحــور  ويتنــاول 

التنمــوي والاجتماعــي للوقــف، مــن خــال 
اســتيضاح حجــم ونســبة المبالــغ الموجهــة 

وفي  الخدميــة،  القطاعــات  لدعــم 
والتعليــم  الصحــة  مقدمتهــا 

إلــى  الاجتماعــي،  والتكافــل 
الــوزارة  رؤيــة  جانــب 

قيــاس  ومؤشــرات 
المعتمــدة  الأداء 
لتقييــم الأثــر التنمــوي 
خــال  للأوقــاف 

المقبلــة. المرحلــة 
أنــه   النائــب   وأكــد 

حــوار  فتــح  يســتهدف 
سياســة  حــول  بنــاء 

وزارة  في  ممثلــة  الحكومــة، 
بشــأن منظومــة حصــر  الأوقــاف، 

الوقفيــة،  الأصــول  واســتثمار  وإدارة 
اســتغلالها  كفــاءة  مــدى  علــى  والوقــوف 

الــوزارة  وخطــط  التعديــات،  مــن  وحمايتهــا 
لتعظيــم عوائدهــا وتحويلهــا إلــى مــوارد اقتصاديــة 

. مة ا مســتد
التنفيذيــة  الإجــراءات  اســتيضاح  يســتهدف  كمــا 
والجــدول الزمنــي ومؤشــرات قيــاس الأداء، بمــا يضمــن 
الحفــاظ علــى هــذه الثــروة الوطنيــة، وصــون حقــوق 
الواقفــن، وتحقيــق مقاصــد الوقــف، وتعظيــم إســهامه 

في خدمــة المجتمــع والأجيــال القادمــة.
وحــذر النائــب هشــام مجــدي، عضــو مجلــس الشــيوخ، 
مــن التحديــات التــي تواجــه منظومــة إدارة واســتثمار 
تعظيــم  ضــرورة  علــى  مشــددًا  الوقفيــة،  الأصــول 
الاســتفادة مــن هــذه الثــروة الوطنيــة، ومطالبًــا الحكومــة 
بالكشــف عــن حجــم أمــوال وأصــول الأوقــاف والعوائــد 
إدارتهــا  كفــاءة  ومــدى  منهــا،  المحققــة  الاســتثمارية 
واســتغلالها، بمــا يضمــن الحفــاظ عليهــا وتحويلهــا إلــى 

مــورد اقتصــادي مســتدام يدعــم خطــط التنميــة.
 مرحلة جديدة 

وكانــت قضيــة أراضــي »الأوقــاف » شــهدت تطــورا كبيرا 
خــال الأيــام الماضيــة بعدمــا صــدرت توجيهــات رئاســية 
بوقــف العمــل بالمنشــور الفنــي الــذي تســبب في تعطيــل 
نطــاق    ضمــن  الواقعــة  الأراضــي  تســجيل  إجــراءات 
محافظــات  في  المنــان  عبــد  مصطفــى  الأميــر  وقــف 
ــح  ــد فت ــة وكفــر الشــيخ، في تطــور يعي ــاط والدقهلي دمي
واحــد مــن الملفــات العقاريــة التــي تمــس مصالــح عــدد 

ــة. ــن ومراكزهــم القانوني ــر مــن المواطن كبي
مجلــس  رئيــس  مدبولــي،  مصطفــى  الدكتــور  وأعلــن 
الــوزراء، صــدور توجيهــات مــن الرئيــس عبــد الفتــاح 
 8 رقــم  الفنــي  بالمنشــور  العمــل  بوقــف  السيســي 
لســنة 2026، الصــادر عــن مصلحــة الشــهر العقــاري 
تســجيل  إجــراءات  إيقــاف  والــذي تضمــن  والتوثيــق، 
الأراضــي الواقعــة بنطــاق وقــف الأميــر مصطفــى عبــد 

الثــاث. بالمحافظــات  المنــان 
وبالفعــل أصــدرت مصلحــة الشــهر العقــاري،   المنشــور 
الفنــي رقــم 13، متضمنًــا وقــف العمــل بالمنشــور الســابق 
ورفــع القيــود التــي ترتبــت عليــه، بمــا يســمح للمواطنــن 
والتعامــات  والتســجيل  الشــهر  إجــراءات  باســتئناف 

العقاريــة وفقًــا لأحــكام القانــون.
حســم  أو  الوقــف  حقــوق  إســقاط  يعنــي  لا  والقــرار 
ملكيــة جميــع الأراضــي المتنــازع عليهــا، وإنمــا يعنــي 
رفــع التعطيــل العــام لإجــراءات التســجيل، مــع التأكيــد 
علــى الحفــاظ علــى حقــوق الدولــة وأمــوال الأوقــاف 

الأطــراف. القانونيــة لجميــع  والحقــوق 
تاريخــي منســوب  إلــى وقــف  وتعــود جــذور القضيــة 
إلــى الأميــر مصطفــى عبــد المنــان، الــذي تصفــه بعــض 
الســلطاني،  اللــواء  أميــر  بأنــه  الصحفيــة  التغطيــات 
وهــي رتبــة عســكرية رفيعــة في ذلــك الوقــت، وكان مــن 

أصحــاب الثــروات والأراضــي الزراعيــة الواســعة.
ــدر  ــان مســاحة تق ــد المن ــى عب ــر مصطف ــف  الأمي وأوق
بنحــو 420 ألــف فــدان قبــل قرابــة 440 عامًــا، علــى أن 

يخُصــص ريــع هــذه الأراضــي للإنفــاق علــى المصالــح 
العامــة والفقــراء.

المســاحات  توزيــع  عــن  المنشــورة  البيانــات  وتشــير 
المنســوبة للوقــف إلــى وجــود نحــو 89 ألفًــا و831 فدانًــا 
في دميــاط، و73 ألفًــا و965 فدانًــا في الدقهليــة، و256 

ألفًــا و830 فدانًــا في كفــر الشــيخ.
وبذلــك فــإن الحديــث لا يتعلــق بقطعــة أرض واحــدة أو 
نــزاع محــدود بــن أطــراف عقاريــة، وإنمــا بملــف واســع 
تتداخــل فيــه ملكيــة الأراضــي الزراعيــة مــع مناطــق 
ــة. ــة اقتصادي ــة واســتثمارية ومواقــع ذات أهمي عمراني
وأكــد الدكتــور أســامة رســان، المتحــدث باســم وزارة 
الأوقــاف، في تصريحــات تلفزيونيــة خــال مايــو 2026، 
أن أصــل الوقــف يعــود إلــى ســنة 1008 هجريــة، وأن 

ــدان. ــف ف ــن 410 و420 أل ــراوح ب مســاحته تت
وشــدد علــى أن حجــة الوقــف حقيقيــة وموجــودة لــدى 
الــوزارة وهيئــة الأوقــاف المصريــة، وأن هنــاك نســخة 
ــد أن  ــا أك ــة ، كم ــق القومي ــب والوثائ ــدار الكت مودعــة ب
الــوزارة قدمــت أصــل الحجــة إلــى الجهــات القضائيــة 
الجهــات  بــن  النزاعــات  ببحــث  المختصــة  واللجنــة 
تؤيــد حقوقهــا في  مســتندات  لديهــا  وأن  الحكوميــة، 

الأراضــي محــل النــزاع.
ــى أن وجــود الوقــف لا يعنــي المســاس  وأشــار كذلــك إل
بحقــوق المواطنــن أصحــاب المراكــز القانونيــة المســتقرة، 
وأن الــوزارة لا تســتهدف إخــراج المواطنــن مــن منازلهــم 

أو تعطيــل مصالحهــم.
وزارة  أرســلته  خطــاب  عــن  الكشــف  تم  المقابــل  في 
هيئــة  فيــه  اتهمــت  الدولــة،  مجلــس  إلــى  الإســكان 
إنهــا  قالــت  ملكيــة  حجــة  إلــى  بالاســتناد  الأوقــاف 
مــزورة، لإثبــات تبعيــة أراضٍ بمدينــة دميــاط الجديــدة 

للوقــف.
واســتندت وزارة الإســكان في موقفهــا إلــى حكــم جنائــي 
الدولــة  تتعلــق بملكيــة  أحــكام قضائيــة  وإلــى  ســابق 
للأراضــي محــل النــزاع ، كمــا تمســكت الــوزارة بــأن 
دميــاط  لمدينــة  خُصصــت  الأراضــي  مــن  مســاحات 
المجتمعــات  هيئــة  وأن  رســمية،  بقــرارات  الجديــدة 

عليهــا. الولايــة  الجديــدة صاحبــة  العمرانيــة 
يفتــح  الجديــد  التطــور  أن  إلــي  خبــراء  ويشــير   
البــاب أمــام عــودة التعامــات العقاريــة التــي تعطلــت 
ــرة  ــة كبي ــل أهمي بســبب المنشــور الســابق، وهــو مــا يمث
ــات تســجيل أو  ــن لديهــم عقــود أو طلب للمواطنــن الذي
المفروضــة. القيــود  بســبب  متوقفــة  كانــت  معامــات 

 شراكة مع القطاع الخاص 
وكان رئيــس الــوزراء الدكتــور مصطفــي مدبولــي أثــار 
ــد تصريحــات  ــام الماضــي ، بع جــدلا واســعا خــال الع
لــه  حــول »اســتثمار أصــول الأوقــاف بالشــراكة مــع 
إعــام  تداولــت وســائل  بعدمــا  القطــاع الخــاص«،   
تتحــدث عــن  التواصــل الاجتماعــي عناويــن  ومواقــع 
»بيــع أصــول الوقــف«، وهــو مــا دفعــه للخــروج مجــددا،  
ــال  ــا: »م ــح الموقــف قائ في تصريحــات أخــري  لتوضي
الوقــف مــال خــاص.. ومفيــش مجــال نطلــق عليــه بيــع 
»تعظيــم  هــو  الهــدف  أن  مؤكــدا  الأوقــاف«،  أصــول 
مــوارد وزارة الأوقــاف عبــر حســن إدارة الأصــول، لا 
تصفيتهــا« ،  إلا أن هــذا التوضيــح لــم ينــهِ الجــدل، 
بــل أعــاد تســليط الضــوء علــى ملــف شــديد الحساســية 
قــرون  إلــى  جذورهــا  تمتــد  مصــر  في  فالأوقــاف    ،
مــن التراكــم العقــاري والمالــي. واليــوم، في ظــل أزمــة 
اقتصاديــة خانقــة وعجــز متنــامٍ في الموازنــة، تطُــرح هــذه 
الأصــول بوصفهــا »فرصــة ضائعــة« يجــب تســييلها.
وتشــير تقديــرات رســمية متفرقــة إلــى أن هيئــة 
 106 مــن  أكثــر  تملــك  المصريــة  الأوقــاف 
الزراعيــة،  الأراضــي  مــن  فــدان  آلاف 
ــر  ــن مت ــب نحــو 4.7 ملاي ــى جان إل
الفضــاء  الأراضــي  مــن  مربــع 
العمرانــي،  الحيــز  داخــل 
فضــاً عمــا يزيــد علــى 120 
بــن  عقاريــة  وحــدة  ألــف 
وإداريــة  وتجاريــة  ســكنية 
موزعــة علــى 27 محافظــة. 
ويعُتقــد أن القيمــة الســوقية 
الإجماليــة لهــذه الأصــول تتجــاوز 
مصــري  جنيــه  تريليونــات  ثلاثــة 
)أكثــر مــن 60.3 مليــار دولار(، بحســب 
الأوقــاف  وزارة  في  مســؤولين  تصريحــات 
العائــد  أن  إلا  و2024،   2023 عامــي  خــال 
جنيــه  مليــارات   3.5 يتجــاوز  لا  منهــا  الســنوي 

دولار(. مليــون   2.8 )نحــو  فقــط 
ــر مــن  ــة الحصــة الأكب ــد محافظــة القاهــرة صاحب وتعُ
ــث تنتشــر الأوقــاف في مناطــق  ــة، حي ــارات الوقفي العق
الــدرب  الأزهــر،  الجماليــة،  زينــب،  الســيدة  مثــل 
الأحمــر، مصــر القديمــة، وعــن الصيــرة، بمــا في ذلــك 
عقــارات تاريخيــة ذات طابــع أثــري. وتأتــي محافظــة 
الجيــزة في المرتبــة الثانيــة مــن حيــث قيمــة الأصــول، 
نظــرًا لامتــاك الأوقــاف أراضــي شاســعة علــى طريــق 
مبــانٍ  إلــى  إضافــة  الأوســطي،  والدائــري  الفيــوم 
تجاريــة وســكنية في بــولاق الدكــرور والعمرانيــة  ، أمــا 
الإســكندرية، فتعُــرف بكونهــا تضــم عقــارات فندقيــة 
الرمــل،  المنــدرة،  مناطــق  في  وقفيــة  تراثيــة  ومبانــي 
وشــارع النبــي دانيــال، بعضهــا مؤجــر منــذ أكثــر مــن 60 

عامًــا بعقــود لــم تُــدث حتــى الآن.
 و في الوجــه البحــري، فتتمركــز الأوقــاف الزراعيــة 
والشــرقية،  الشــيخ،  كفــر  الدقهليــة،  محافظــات  في 
حيــث تمتلــك الهيئــة أراضــي خصبــة عاليــة القيمــة، 
ولكنهــا تعانــي مــن ضعــف العائــد بســبب عقــود الإيجــار 
القديمــة التــي تعــود إلــى فتــرة مــا قبــل قانــون الإصــاح 
الزراعــي. كمــا تمتلــك الأوقــاف أصــولً اســتراتيجية في 
ــاط،  ــة ودمي ــة والمنوفي مراكــز المــدن بمحافظــات الغربي
بمــا في ذلــك محــال تجاريــة في قلــب المناطــق التجاريــة. 
عبــر  الوقفيــة  الأراضــي  تمتــد  القبلــي،  الوجــه  وفي 
محافظــات أســيوط، المنيــا، ســوهاج، وقنــا، حيــث تتــوزع 
بــن أراضٍ زراعيــة ومبــانٍ مرتبطــة بالخدمــات الدينيــة 
والتعليميــة. وتشُــير تقاريــر صــادرة عــن لجــان مجلــس 
مــن 8000  أكثــر  أن هنــاك  إلــى  النــواب عــام 2022 
عقــد إيجــار في الصعيــد لــم تتــم مراجعتهــا منــذ عقــود، 
مــا يضــع الدولــة أمــام تحــدٍ مــزدوج: نقــص العوائــد، 
وصعوبــة اســترداد الأصــول مــن المســتأجرين القدامــى.

قيمة سوقية وأرباح 
المصريــة  الأوقــاف  هيئــة  أصــول  ضخامــة  ورغــم 
وانتشــارها الجغــرافي في مواقــع اســتراتيجية بالمــدن 
يتجــاوز  لا  الســنوي  العائــد  أن  إلا  والقــرى،  الكبــرى 
3.5 مليــارات جنيــه وفقــا لمــا أعلنــه وزيــر الأوقــاف 
ــررة  ــة في تصريحــات متك ــار جمع ــد مخت الســابق محم
منــذ عــام 2021، وهــو مــا يمثــل أقــل مــن 0.2% فقــط 
مــن القيمــة الســوقية التقديريــة للأصــول التــي تتجــاوز 
ثلاثــة تريليونــات جنيــه، وفقًــا لخبــراء تقديــر القيمــة 

العقاريــة.  الســوقية 
يــراه  والعائــد   القيمــة  بــن  الصــارخ  التفــاوت  هــذا 
الإدارة  غيــاب  إلــى  واضحًــا  مؤشــرًا  الخبــراء  
ــة  ــم يكــن دلال ــة، إن ل الاســتثمارية الكفــوءة داخــل الهيئ
علــى تــآكل هيكلــي مزمــن في آليــات التعاقــد والرقابــة.

 

يشــهد قطــاع حمايــة البنــوك والأمــن الســيبراني في مصــر تطورات 
ضــد  الماليــة  المؤسســات  جاهزيــة  تعزيــز  إلــى  تهــدف  متســارعة 
الهجمــات الإلكترونيــة وحمايــة بيانــات العمــاء ، وفي هــذا الإطــار 
أصــدر الرئيــس عبــد الفتاح السيســي  توجيهات مهمــة  ،  قبل أيام ، 
لحمايــة القطــاع المصــرفي في مصر ، بالحــرص على تحقيــق التوازن 
بــن مُواكبــة الابتكار التكنولوجي والاســتثمار في رأس المال البشــري، 

بمــا يدُعــم مُســتقبل القطــاع المصرفي.
 جــاء ذلــك، خــال اجتمــاع الرئيــس عبــد الفتــاح السيســي،   مــع 
الدكتــور مصطفــى مدبولــي رئيس مجلــس الوزراء، وحســن عبد الله 
محافــظ البنــك المركــزي المصــري ، وبحســب تصريحــات  المتُحــدث 
الرســمي باِســم رئاســة الجمهوريــة الســفير محمــد الشــناوي ، فــإن  
الاجتمــاع شــهد اســتعراضاً لأداء الاقتصــاد الوطنــي خــال الفتــرة 
الراهنــة، وعــددٍ من محاور العمل المرُتبطــة بالاصلاحات الاقتصادية 
خــال الفتــرة المقُبلة، لا ســيما ما يتعلــق بالجهود المبذولة لاســتمرار 

تخفيــض معــدلات التضخــم، وزيــادة التدفقــات الدولارية.
وفي هــذا الصــدد، أوضــح محافظ البنــك المركــزى، أن البنك يوُاصل 
التزامــه بالحفــاظ علــى الاســتقرار المالــي، وتعزيــز صلابــة الجهــاز 
المصــرفي، اســتنادًا إلى نهج يقــوم على الشــفافية والعمل على خفض 
معــدلات التضخــم، بالتــوازي مــع الالتــزام بنظــام ســعر صــرف مرن 

تحــدده آليات الســوق.
 وخــال الاجتمــاع ،  وجــه الرئيــس السيســي،   بضرورة إرســاء أطر 
قويــة لإدارة المخاطــر، وتعزيــز الحوكمة الرشــيدة، وترســيخ منظومة 
الأمــن الســيبراني، للحــد من المخاطر التي قد تهدد اســتقرار النظام 

المالي وتؤثر في الأســواق.
ويؤكــد الخبــراء أن  هــذه التوجيهــات تعكــس  ارتبــاط ملــف الأمــن 
الســيبراني بصــورة مباشــرة باســتقرار الاقتصــاد، بعدمــا أصبحــت 
البنيــة الرقميــة للبنوك جزءًا أساســيًا من منظومــة الخدمات المالية، 
وأصبــح أي اختــراق محتمــل أو تعطــل في الأنظمــة المصرفيــة قــادرًا 

الخدمــات  في  وثقتهــم  العمــاء  معامــات  في  التأثيــر  علــى 
الإلكترونيــة.

التوجيهــات أهميــة خاصــة في ظــل   وتكتســب هــذه 
عبــر  المصرفيــة  الخدمــات  تقــديم  في  التوســع 

الإنترنــت والهواتــف المحمولة، وزيــادة الاعتماد 
علــى أنظمــة الدفع الإلكترونــي والتحويلات 

تفــرض علــى  تطــورات  الرقميــة، وهــي 
الحمايــة  أنظمــة  تحديــث  البنــوك 
الاكتفــاء  وعــدم  مســتمرة،  بصــورة 

التقليديــة. التأمــن  بإجــراءات 
المصــرفي  القطــاع  حمايــة  أن  كمــا 
تكنولوجيــا  إدارة  مســؤولية  تعــد  لــم 

جــزءًا  بــل أصبحــت  المعلومــات وحدهــا، 
مــن إدارة المخاطــر والحوكمــة واســتراتيجية 

المؤسســة المصرفية، نظرًا إلــى أن التعامل مع أي 
هجوم إلكتروني يتطلب تنســيقًا بــن الإدارات الفنية 

والإداريــة والرقابيــة، إلــى جانــب وجود خطــط واضحة 
لاســتمرار تقــديم الخدمــات والتعــافي مــن الأعطــال.

1.9 مليون هجمة إلكترونية يومياً 
وحذر هشــام عكاشــة رئيس بنك مصر  من تصاعد وتيرة التهديدات 
الســيبرانية على مســتوى العالم، مشــيراً إلى أن التقديرات تشير إلى 
وقــوع نحــو 91. مليــون هجمــة إلكترونية يومياً، بما يعــادل قرابة 22 
هجمــة في الثانيــة، فيمــا تتعــرض البنــوك العالميــة لنحــو 990 ألــف 
هجمــة مســتقلة، وهــو ما يعكــس حجــم التحديات الأمنيــة المصاحبة 

للتوســع في الخدمــات المالية الرقمية.
اســتراتيجية لضمــان  الســيبراني أصبــح ضــرورة  الأمــن  أن  وأكــد 
العمــاء ومعاملاتهــم،  بيانــات  الماليــة وحمايــة  المؤسســات  ســامة 
والحفــاظ علــى اســتمرارية الخدمــات المصرفيــة، في ظــل التطــور 
المتســارع للهجمــات الإلكترونيــة وتزايــد مخاطــر الاحتيــال الرقمي.

استجابة »المركزي » 
البنــك المركزي اســتجاب علــي الفور للتوجيهات الرئاســية وأعلن عن 
إطــاق   الإصــدار الثانــي مــن الإطار التنظيمــي للأمن الســيبراني، 
الــذي يســتند إلــى أكثــر مــن 38 معيــارًا دوليًــا، ويضــع في اعتبــاره 
مخاطــر تكنولوجيــة حديثــة مرتبطة بالذكاء الاصطناعي والحوســبة 

الســحابية وإنترنــت الأشــياء والحوســبة الكمية.
وقــال شــريف حــازم، المســؤول عــن قطــاع الأمــن الســيبراني بالبنك 
المركــزي المصــري، إن الإصــدار الجديــد جــرى تطويــره بالتعــاون مع 
شــركة PwC، بهــدف مواكبــة التطــورات العالميــة وتوفيــر مرجعيــة 
موحــدة تســاعد المؤسســات الماليــة علــى تقييــم قدراتهــا في مواجهة 

التهديــدات الســيبرانية.
ومــن أبــرز محــاور الإطــار الجديــد الاســتعداد لمخاطــر الحوســبة 
الكميــة، مــن خلال التوجه إلى تقنيات التشــفير المقــاوم لها، في ضوء 
التغيــرات التــي قــد تفرضها هــذه التكنولوجيــا على أســاليب حماية 

البيانــات والاتصــالات الرقمية.
 ،Zero Trust الصفريــة«  »الثقــة  مفهــوم  الإطــار  يتضمــن  كمــا 
الــذي يقــوم علــى التحقق المســتمر من هويــة المســتخدم وصلاحياته 
قبــل الســماح لــه بالوصــول إلى الأنظمــة والمــوارد الرقمية، بــدلً من 

افتــراض الثقــة بنــاءً علــى وجــوده داخل شــبكة المؤسســة.
وأشــار إلــي أن  هــذه الضوابــط  تكتســب أهميــة مــع اتســاع نطــاق 
بالبنيــة  المتصلــة  والأنظمــة  الأجهــزة  وتعــدد  الرقميــة  الخدمــات 
أيضًــا  الإطــار  يتضمــن  فيمــا   ، الماليــة  للمؤسســات  التكنولوجيــة 
مــا يعُــرف بـ»محــركات المخاطــر«، التــي توضــح تبعــات عــدم تطبيق 
الضوابط الأمنية، إلى جانب أدلة إرشــادية تســاعد المؤسســات على 

فهــم المتطلبــات وتنفيذهــا عمليًــا.
القــدرات  بــن مســتوى نضــج  الربــط  النمــوذج المطــور  ويســتهدف 
الأمنيــة والكفــاءة الفعليــة في إدارة المخاطــر، بمــا يســمح بتقييم أكثر 

ارتباطًــا بواقــع كل مؤسســة.
ويعكــس إدراج هــذه المخاطــر توجهًا نحو الاســتعداد المبكــر للتغيرات 
بعــد  الهجمــات  مواجهــة  علــى  الاقتصــار  مــن  بــدلً  التكنولوجيــة، 
وقوعهــا، مــع اســتمرار الحاجــة إلــى تطوير الكــوادر والأنظمــة التي 

تتولــى تطبيــق الضوابــط ومراجعتهــا .
وأوضــح أن الإطــار المطــور يعتمــد علــى منهجيــة أكثــر مرونــة في 
تقييــم المخاطــر، مــع إدخال مفهوم محــركات المخاطر، الذي يســاعد 
المؤسســات علــى تحديــد التهديــدات المحتملــة الناتجــة عــن عــدم 
تطبيــق كل ضابــط أمنــي، إلــى جانــب توفيــر أدلــة إرشــادية تســهل 

تنفيــذ المتطلبــات الجديــدة.
وتشــمل النمــاذج الإرشــادية التعامــل مــع المخاطــر المرتبطــة بالــذكاء 
الاصطناعــي والحوســبة الكميــة، وغيرها مــن التقنيات التي يتوســع 
اســتخدامها داخــل المؤسســات الماليــة، بمــا يســاعد البنــوك علــى 

الاســتعداد المبكــر للتحديــات التــي قــد تفرضهــا هــذه التطــورات.
كمــا أكــد شــريف حــازم أن البنــك المركــزي ســيعمل خــال المرحلــة 
المقبلــة علــى متابعــة تطبيــق الإصــدار الثانــي مــن الإطار مــن خلال 
الرقابــة الميدانيــة وقياس مــدى جاهزية كل بنــك والتزامه بالضوابط 
الجديدة، مع تحديد أوجه القصور ومســاعدة المؤسســات على وضع 

إجــراءات تصحيحيــة لمعالجتها.
ولا يتوقــف تطويــر منظومــة الأمن الســيبراني عند إصــدار القواعد 
والمعاييــر، إذ يتطلــب التأكــد من قدرة البنوك علــى تطبيقها والتعامل 

الفعلــي مــع الهجمات الإلكترونية حــال وقوعها.

وفي هــذا الإطــار، كشــف شــريف حــازم عــن توجــه البنــك المركــزي 
لتنظيم تجربة محاكاة لحرب ســيبرانية على مســتوى الوطن العربي، 
بهــدف اختبــار قــدرة البنــوك علــى اكتشــاف الهجمــات الإلكترونيــة 

واحتوائهــا والتعامــل معهــا خــال الوقت المناســب.
وتســتهدف هــذه التجربــة التعــرف علــى نقــاط الضعــف والفجــوات 
الفنيــة والمعرفيــة داخــل المؤسســات المصرفيــة، وقيــاس مــدى كفــاءة 
فــرق أمــن المعلومــات في التعامل مع ســيناريوهات الهجمات المختلفة، 
بمــا يســاعد علــى تطويــر قدراتهــا الدفاعيــة وتحســن اســتعدادها 

للتعامــل مــع التهديــدات الحقيقية.
كمــا تبــرز أهميــة تأهيــل الكــوادر البشــرية المتخصصــة، وتوفير بيئة 
الســيبراني  الأمــن  اســتقطاب خبــراء  علــى  البنــوك  تســاعد  عمــل 
والاحتفــاظ بهم، خاصة مع المنافســة المتزايدة علــى الكفاءات العاملة 

في هــذا المجال.
 وقــال إنــه مع اســتمرار توســع البنــوك في تقديم الخدمــات الرقمية، 
وظهــور نمــاذج جديدة مــن الخدمــات المصرفية، أصبح تأمــن البنية 
التكنولوجية شــرطًا أساسيًا لاســتدامة التحول الرقمي، وليس مجرد 
إجــراء احتــرازي يمكــن التعامــل معــه بصــورة منفصلــة عــن خطــط 

التطوير.
منصة تواجه الهجمات السيبرانية 

من جانبه  أيضا ، كشف طارق الخولي، نائب محافظ البنك المركزي 
المصــري، أن البنــك المركــزي يعمــل علــى توفيــر منصــة متخصصــة 
لمحــاكاة الهجمات الســيبرانية وتدريــب فرق أمن المعلومــات بالبنوك، 

دون تحميــل المؤسســات المصرفيــة أعباء ماليــة إضافية.
وأوضــح الخولــي،   أن المنصــة ســتتيح تنفيــذ تدريبــات عملية تحاكي 
فريــق  إلــى  المشــاركين  تقســيم  خــال  مــن  الإلكترونيــة،  الهجمــات 
هجومــي »Red Team« وفريــق دفاعــي »Blue Team«، بمــا يســمح 
باختبــار قــدرة فــرق الأمــن الســيبراني علــى اكتشــاف الاختراقــات 

معها. والتعامــل 
البنــك  إلــى أن الفكــرة جــاءت بعــد مشــاركة فــرق  وأشــار 
المركــزي في تدريبــات مماثلــة بأحــد المؤتمــرات في دولــة 
أوروبيــة خــال العــام الماضــي، حيــث جــرى تنفيــذ 
محــاكاة عمليــة لأســاليب الهجــوم والدفــاع، وهو 
مــا دفــع البنك المركــزي إلى العمــل على توفير 
هــذه الإمكانيــات محليًــا من خــال إجراءات 

تعاقدية.
بالبنــوك  المعلومــات  أمــن  فــرق  أن  وأكــد 
ســتتمكن مــن الحضــور إلــى البنــك المركــزي 
والاســتفادة مــن التدريبات علــى المنصة مجانًا، 
بمــا يســهم في تطويــر مهــارات المتخصصــن ورفع 
مســتوى الجاهزيــة للتعامــل مــع التهديــدات المتغيــرة.
وأضــاف أن هــذه الخطــوة تمثل تحــركًا اســتباقيًا لتطوير 
قــدرات  اختبــار  مــن خــال  الســيبرانية،  منظومــة الحمايــة 

المؤسســات عمليًــا بــدلً مــن الاكتفــاء بالتقييمــات النظريــة.
وأكــد   نائــب محافــظ البنــك المركــزي المصــري، أن مصــر حققــت 
والمصــرفي،  المالــي  بالقطــاع  الســيبراني  الأمــن  مجــال  في  تقدمًــا 
وأصبحــت تجربتهــا محل اهتمام عدد من الــدول الأفريقية، في ضوء 

دورهــا داخــل المنظمــات والتجمعــات الأفريقيــة.
 وأوضــح الخولــي،   أن البنــك المركــزي ينســق مــع الــدول الأفريقيــة 
مــن خــال إدارة الشــؤون الأفريقيــة، بالتعــاون مــع قطاعــات الأمــن 
الســيبراني وتكنولوجيــا المعلومــات وغيرهــا مــن القطاعــات المعنيــة.
وأشــار إلــى أن الــدور الإقليمــي لمصــر يظهــر أيضًا في تلقيهــا طلبات 
مــن دول أفريقيــة لطباعــة أوراق نقدية، وهو مــا يعكس قدرات مصر 
في تقــديم الخدمــات المتخصصــة لدول القــارة ، لافتا  إلــى أن تأمين 
عمليات الطباعة النقدية يرتبط بصورة مباشــرة بالأمن الســيبراني، 
نظــرًا لاعتمــاد ماكينــات الطباعــة علــى أجهــزة وأنظمــة إلكترونيــة 
ورقميــة، واتصالهــا بمراكــز النقــل الآلي والبنيــة التكنولوجيــة للبنك 

المركزي.
وأوضــح أن أي اختــراق لهذه الأنظمة قد يؤدي إلى انتقال التهديدات 
المصرفيــة  والأنظمــة  النقــد  مراكــز  تشــمل  أخــرى،  مكونــات  إلــى 
الأساســية، وهــو ما يتطلــب تأمين جميع حلقات التشــغيل والاتصال.
الأنظمــة  علــى  تقتصــر  لا  التكنولوجيــة  البنيــة  حمايــة  أن  وأكــد 
والأنظمــة  والمعــدات  الأجهــزة  تشــمل  وإنمــا  المباشــرة،  المصرفيــة 

والنقديــة. الماليــة  بالعمليــات  المرتبطــة 
 ضرورة أساسية 

ويؤكــد الخبــراء أن  الأمــن الســيبراني  لــم يعــد رفاهيــة تكنولوجيــة 
أو مجــرد بنــد إضــافي في خطــط تطويــر البنــوك، بل أصبــح ضرورة 
وضمــان  المصرفيــة  والبيانــات  العمــاء  أمــوال  لحمايــة  أساســية 
اســتمرار الخدمــات الماليــة، في ظــل التوســع المتســارع في المعامــات 
التطبيقــات المصرفيــة والمحافــظ  وتزايــد الاعتمــاد علــى  الرقميــة 
الإلكترونيــة وأنظمــة الدفــع الحديثــة، بالتزامــن مــع تطــور الهجمات 

الإلكترونيــة التــي تســتهدف المؤسســات الماليــة.
التهديــدات  مــن  المؤسســات المصرفيــة مجموعــة متزايــدة  وتواجــه 
الإلكترونيــة، خاصــة مــع توســع الخدمــات الرقميــة وتعــدد قنــوات 
التعامــل مــع العمــاء، إذ لــم تعــد المخاطــر مقتصــرة علــى محاولات 
اختــراق الأنظمــة الداخليــة، بــل تشــمل أســاليب مختلفــة تســتهدف 

الحســابات والبيانــات ووســائل الدفــع.
التــي  الإلكترونــي،  التصيــد  التهديــدات هجمــات  هــذه  أبــرز  ومــن 
تعتمــد على إرســال رســائل أو روابــط مزيفة لخداع العمــاء ودفعهم 
إلــى الكشــف عــن كلمــات المــرور أو بيانــات الحســابات والبطاقــات 
المصرفيــة، إلــى جانــب محاولات ســرقة بيانــات الدخول والاســتيلاء 
إلــى  للوصــول  الخبيثــة  البرمجيــات  واســتخدام  الحســابات،  علــى 

الأنظمــة أو تعطيلهــا.
وتشــمل المخاطــر أيضًــا الهجمــات الفديــة التــي تســتهدف تشــفير 
البيانــات أو تعطيــل الوصول إليها، ومحاولات اختــراق البنية التحتية 
التطبيقــات والأنظمــة،  الثغــرات الموجــودة في  الرقميــة، واســتغلال 
الخارجيــة  الشــركات  تســتهدف  قــد  التــي  الهجمــات  عــن  فضــاً 

ومقدمــي الخدمــات المتعاملــن مــع المؤسســات الماليــة.
وتكمــن خطــورة هــذه الهجمات في أن آثارها لا تتوقف عند الخســائر 
الماليــة المباشــرة، وإنمــا قــد تمتد إلــى تعطل بعض الخدمــات، وتأخر 
بســمعة  والإضــرار  بيانــات حساســة،  وتســريب  المعامــات،  تنفيــذ 
المؤسســة المصرفيــة، فضــاً عــن تراجــع ثقــة العمــاء في التعاملات 

الإلكترونية.
ومــع دخول تقنيات الــذكاء الاصطناعي في مجالات الخدمات المالية، 
تتغيــر طبيعــة التهديدات وأســاليب تنفيذها، وهو مــا يجعل الاعتماد 
علــى حلــول الحمايــة القديمة غيــر كافٍ لمواجهــة المخاطــر المتطورة، 
ويزيــد الحاجــة إلــى أنظمة قــادرة على رصد الأنشــطة غيــر المعتادة 

وتحليلهــا والتعامل معها بســرعة.

تساؤلات عن  
حجم الثروة 

الوقفية وآليات 
إدارتها.. 

»المركزي«:
  يطلق الإصدار الثاني
 من الإطار التنظيمي

 للأمن السيبراني
 للبنوك

التمثيل
 التجاري: 50 مكتبا 
تجاريا حول العالم
 لدعم المصدرين

 مجانا

اسامة المنياوي رضوى عبدالله

مصنعون وخبراء يكشفون عن خارطة طريق 
لربط الصادرات المصرية بالأسواق العالمية 

البــــرلمــان يفـــتح مــلف
ثروات الأوقاف الضائعة 

بنـــوك مصر تـــــحت مظلة حماية
 »الأمـــــن الســــــيــــــبرانـــــي «

مجلس الشيوخ يناقش خطط الأوقاف لاستثمار 

• هشام عكاشة : 1.9 مليون هجمة سيبرانية يومياً تفرض الأصول الوقفية وتعظيم عوائدها
تعزيز أنظمة الحماية •  طارق الخولي : البنك المركزي يعمل 
على توفير منصة متخصصة لمحاكاة الهجمات السيبرانية

 مركز تحديث الصناعة  :  570 مليون جنيه سنويًا لمدة 3 سنوات    
لدعم الشركات الصناعية وتأهيلها للتصدير .. 

محمد محيي الدين

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  15  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  867



alhassad.com.eg يقدمها: ناصر المصرى 04بنوك وتمويل الرقابة المالية تمدد وقف تأسيس 
وترخيص شركات التمويل الاستهلاكي 

ومتناهي الصغر لمدة عام

قــرر مجلــس إدارة الهيئــة العامة للرقابة المالية برئاســة الدكتور إســام عــزام، مد فترة 
وقــف قبــول طلبــات التأســيس والموافقــة المبدئيــة على التأســيس والترخيــص بمزاولة 
النشــاط للشــركات الراغبــة في ممارســة أي مــن نشــاطي التمويل الاســتهلاكي وتمويل 

المشــروعات متناهيــة الصغــر، لمــدة عام آخــر، حتــى 11 أكتوبر 2027.
ويشــمل القــرار الــذي يحمل رقم )213( لســنة 2026 مد فترة وقف قبــول الطلبات من 
الجمعيــات والمؤسســات الأهلية لمزاولة نشــاط تمويل المشــروعات متناهيــة الصغر، لمدة 

عــام آخر أيضًا، حتــى 11 أكتوبر 2027.
يأتــي ذلــك اســتمرارًا لتطبيــق قرار مجلــس إدارة الهيئة رقم )184( لســنة 2024 بوقف 
قبول طلبات التأســيس والترخيص في نشــاطي التمويل الاستهلاكي وتمويل المشروعات 
متناهيــة الصغــر، بالطرق التقليدية، في إطار الحرص على الاســتقرار المالي للأنشــطة 
الماليــة غيــر المصرفيــة، ووفقًــا لدراســة الهيئــة لاحتياجــات الســوق، وحجــم النشــاط، 

وجــودة الخدمات المقدمــة للمتعاملين.

أعلــن المصــرف المتحــد زيــادة العائــد الثابــت علــى 
إلــى  ليصــل  »تميــز«  الثلاثيــة  الادخــار  شــهادة 
19.50% ســنويًا، في إطــار تعزيــز جاذبيــة منتجاته 
الادخاريــة وتوفيــر خيــارات متنوعة أمــام العملاء، 
مــع إتاحــة 4 أنظمــة مختلفــة لصــرف العائــد، بما 
يمنــح المدخرين حرية اختيار الدورية التي تتناســب 

مــع احتياجاتهــم المالية.
والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  فايــد،  طــارق  وقــال 
المنتــدب للمصــرف المتحــد، إن طرح شــهادة »تميز« 
وتوســيع  لتحديــث  المصــرف  خطــة  ضمــن  يأتــي 
مجموعــة المنتجــات والخدمــات المصرفيــة، وتعزيز 

قدرتــه علــى المنافســة داخــل الســوق المصريــة.
حلــول  تقــديم  يســتهدف  المصــرف  أن  وأضــاف 
ادخاريــة متنوعــة تتماشــى مــع متطلبــات العمــاء 
مــع  المصــرفي،  القطــاع  في  المتلاحقــة  والتغيــرات 
الاســتمرار في تحســن قيمــة الخدمــات المقدمــة 

البنــوك العاملــة بالســوق. بــن  وتعزيــز مكانتــه 
تمنــح الشــهادة العمــاء إمكانيــة الاختيــار بــن 4 

دوريــات لصــرف العائــد، وفقًــا للنســب التاليــة:
17.50% سنويًا عند صرف العائد يوميًا.

19% سنويًا عند صرف العائد شهريًا.
19.25% سنويًا عند صرف العائد كل 6 أشهر.

19.50% سنويًا عند صرف العائد سنويًا.
الحــد الأدنى لشــراء شــهادة المصــرف المتحد ومدة 

الاستثمار
وتصــدر شــهادة »تميــز« بالجنيــه المصــري للأفراد 
الطبيعيــن فقــط، وتبلــغ مدتهــا 3 ســنوات، فيمــا 
يبــدأ الحــد الأدنــى للاكتتــاب فيهــا مــن 500 ألــف 

جنيــه، مــع إمكانية زيادة قيمة الشــراء بمضاعفات 
ألــف جنيه.

ويبــدأ احتســاب العائد من أول يــوم عمل يلي تاريخ 
إصدار الشــهادة، وفقًا للشــروط المنظمة لها.

إمكانية الاسترداد والاقتراض بضمان الشهادة
بعــد  قيمتهــا  اســترداد  للعمــاء  الشــهادة  وتتيــح 
مــرور 6 أشــهر مــن تاريــخ الإصدار، وفقًــا للقواعد 

والأحــكام المعمــول بهــا داخــل المصــرف.
كمــا يمكــن الاســتفادة منهــا للحصــول علــى تمويل 
أو إصــدار بطاقة ائتمانية بضمان الشــهادة، بقيمة 
تصــل إلــى 95% مــن إجمالــي قيمتهــا، وذلــك وفقًا 

للضوابــط المحــددة مــن المصــرف المتحد.

أعلــن بنــك saib عــن زيــادة العائــد الســنوي علــى 
شــهادة ادخــار Prime المتغيــرة بواقــع 1% لتصبــح 
20.50% تصرف شــهرياً بدلاً من 19.5%، و %20 
تصــرف يوميــاً وذلــك بــدلاً مــن 19%، وذلــك وفقــاً 
للتغيــرات في ســعر الإيــداع لــدي البنــك المركــزي 

المصري.
باقــة  ضمــن  تأتــي  الشــهادة  أن  البنــك  وأوضــح 
الأوعيــة الادخاريــة التــي يقدمها لعملائــه الأفراد، 
بعوائــد  مرنــة   اســتثمارية  حلــول  توفيــر  بهــدف 
الاقتصاديــة  المتغيــرات  مــع  تتماشــي  تنافســية 

المختلفــة. المدخريــن  واحتياجــات 
لمــدة   تصــدر   Prime شــهادة  أن  إلــى  وأشــار 
 1000 يبلــغ  للشــراء  أدنــي  بحــد  ســنوات،  ثــاث 
جنيــه   1000 مــن  تبــدأ  وبفئــات  مصــري،  جنيــه 
مــن  واســعة  لشــريحة  يتيــح  بمــا  ومضاعفاتهــا، 

الادخاريــة. مزاياهــا  مــن  الاســتفادة  العمــاء 
وأضــاف البنك أن الشــهادة تتيــح إمكانية الحصول 
علــى تمويــل أو تســهيلات ائتمانيــة بضمانهــا وفقاً 
إمكانيــة  جانــب  إلــى  بهــا،  المعمــول  للسياســات 
اســترداد قيمتهــا بعــد مــرور 6 أشــهر مــن تاريــخ 

الإصــدار، طبقــاً للشــروط والأحــكام المنظمــة.

ويأتــي زيــادة العائد علــى الشــهادة في إطار حرص 
البنــك على تقــديم منتجات مصرفيــة متنوعة تلبي 
تطلعــات العمــاء، وتعــزز مــن قدرتهم علــى تحقيق 
أفضــل عائــد علــى مدخراتهــم، بمــا يدعــم مكانــه 
البنــك في الســوق  المصرفيــة ويعــزز مــن جاذبيــة 

الادخارية. أوعيتــة 

أظهــرت نتائــج الأعمــال المســتقلة لبنــك التعمير والإســكان تحقيق صافي 
أربــاح قبــل ضرائــب الدخــل والمخصصــات بقيمــة 20,951 مليــار جنيــه 
خلال التســعة أشــهر المنتهية في 30 ســبتمبر 2026، مقابل مبلغ 18,525 
مليــار جنيــه خلال فتــرة المقارنة، بزيــادة قدرها مبلــغ 2,426 مليار جنيه 
وبمعــدل نمــو 13,15%. كمــا ارتفــع صــافي الأربــاح بعــد ضرائــب الدخل 
ليســجل مبلــغ 14,843 مليــار جنيــه، مقابــل مبلــغ 13,439 مليــار جنيــه 
خــال فتــرة المقارنــة، بزيــادة قدرهــا مبلــغ 1,404 مليــار جنيــه، ونســبة 

نمــو %10,4.
وفي هــذا الســياق، صــرح يحيــى أبو الفتــوح، الرئيــس التنفيــذي والعضو 
المنتــدب لبنــك التعميــر والإســكان، بأن البنــك واصل تحقيــق نتائج مالية 
وتشــغيلية قويــة خلال التســعة أشــهر المنتهيــة في 30 ســبتمبر 2026، بما 
يعكــس قوة نمــوذج أعماله المصرفي، وكفاءة أدائه التشــغيلي، وقدرته على 
تحقيــق معــدلات نمــو وربحيــة مســتدامة، مدعومًــا بمرونة مركــزه المالي 
وكفــاءة توظيــف مــوارده وأصولــه، فضلً عن تنــوع مصادر دخلــه وتنامي 

حجــم أعمالــه في مختلف القطاعــات المصرفية.
وأوضح أن هذه النتائج تعكس نجاح البنك في مواصلة تنفيذ استراتيجيته 
الطموحة وترســيخ مكانته في الســوق المصرفي، من خــال تحقيق التوازن 
بــن النمــو والربحيــة والســيولة، وتعزيــز كفــاءة إدارة الأصــول، والتوســع 
المــدروس في الأنشــطة المصرفيــة والتمويليــة، مــع الالتزام بأعلــى معايير 

الحوكمــة وإدارة المخاطر.
وأضــاف أن هــذه النتائج تأتي امتدادًا لمســيرة البنك ومــا يمتلكه من إرث 
مؤسســي قــوي، وعلامة تجارية راســخة، وثقــة متنامية مــن العملاء، إلى 
جانــب خبــرات مصرفيــة ومؤسســية متراكمة، وكفــاءات بشــرية متميزة، 
وقــدرات تشــغيلية قويــة، فضــاً عــن ريادته في مجــال التمويــل العقاري، 
بمــا يدعــم قدرتــه علــى مواصلــة النمــو وتعزيــز تنافســيته في الســوق 

المصرفي.

نمو الدخل من العائد وإيرادات التشغيل ومؤشرات الربحية
وعلــى صعيــد النشــاط المصــرفي، ســجل صــافي الدخــل مــن العائــد مبلغ 
23,282 مليار جنيه خلال التســعة أشــهر المنتهية في 30 ســبتمبر 2026، 
مقابــل 20,280 مليــار جنيه خــال الفترة المقارنة، بزيــادة قدرها 3,002 
مليــار جنيــه، وبمعــدل نمــو 14,8%، مدفوعًــا بارتفــاع عائــد  القــروض 
والإيــرادات المشــابهة بنســبة 14,5%، إلــى جانــب زيــادة تكلفــة الودائــع 
والتكاليــف المشــابهة بنســبة 13,9%. كمــا ارتفع صافي إيرادات التشــغيل 
ليســجل مبلــغ 25,350 مليــار جنيه، مقابــل 21,905 مليــار جنيه، بمعدل 
الأداء  وكفــاءة  المصــرفي  النشــاط  قــوة  يعكــس  بمــا   ،%15,7 بلــغ  نمــو 

لتشغيلي. ا
وعلــى مســتوى مؤشــرات الربحية، بلــغ معدل العائد على متوســط حقوق 
الملكيــة، متضمنــة صــافي ربــح الفترة، نســبة 47,57%، فيما ســجل معدل 
العائــد علــى متوســط الأصول نســبة 7,79%، بمــا يعكس كفاءة اســتثمار 

رأس المــال وتعظيم القيمة للمســاهمين.
وفيمــا يتعلــق بالمركــز المالــي، ارتفــع إجمالــي أصــول البنك ليســجل مبلغ 
279,811 مليــار جنيــه خلال الفترة المالية المنتهية في 30 ســبتمبر 2026، 
مقابــل مبلــغ 229,804 مليــار جنيــه بنهاية ديســمبر 2025، بزيادة قدرها 
50,007 مليــار جنيــه، وبمعــدل نمــو 21,8%، وهــو مــا يعكس التوســع في 

حجــم أعمــال البنك وكفــاءة إدارة مــوارده المالية.
كمــا ارتفعــت محفظة إجمالي القروض لتســجل مبلغ 87,930 مليار جنيه 
بنهايــة ســبتمبر 2026، مقابــل مبلــغ 65,717 مليــار جنيــه بإقفــال عــام 
2025، بمعدل نمو بلغ 33,8%. وقد ســجلت محفظة  قروض المؤسســات 
والشــركات مبلــغ 49,071 مليار جنيــه، مقابل مبلــغ 32,784 مليار جنيه، 
بمعــدل نمــو 49,7%، فيمــا بلغــت محفظة قــروض الأفراد مبلــغ 38,859 
مليــار جنيــه، مقابــل مبلــغ 32,933 مليــار جنيــه، بمعــدل نمــو 18%، بمــا 
يعكــس التوســع في مختلف الأنشــطة التمويليــة وتلبية احتياجات شــرائح 

متنوعة مــن العملاء.
مبلــغ  ليســجل  العمــاء  ودائــع  ارتفــع إجمالــي  الودائــع،  وعلــى صعيــد 
219,138 مليار جنيه خلال التســعة أشــهر المنتهية في 30 سبتمبر 2026، 
مقابــل مبلــغ 179,128 مليار جنيه بإقفــال عام 2025، بزيادة قدرها مبلغ 
40,010 مليــار جنيــه، وبمعدل نمو 22,3%. وبلغت ودائع المؤسســات مبلغ 
110,906 مليــار جنيــه، بمعــدل نمــو 48,1%، فيما ســجلت ودائع العملاء 
مــن الأفــراد مبلــغ 108,232 مليــار جنيه، بمعــدل نمــو 3,8%، بما يعكس 
ثقــة العمــاء في البنــك وقدرتــه على تنميــة قاعدة ودائعــه وتنويع مصادر 
التمويــل. ويؤكــد النمــو المتزامــن في الأصــول والقــروض والودائــع اتســاع 

قاعــدة أعمــال البنــك، وتعزيــز قدرتــه علــى تمويــل مختلــف القطاعــات 
الاقتصاديــة، مــع الحفاظ على قوة مركزه المالي ومؤشــراته الرأســمالية.

قوة المركز المالي وتحسن جودة الأصول
وفي إطــار الحفــاظ علــى قــوة المركــز المالي والقاعدة الرأســمالية، ســجل 
معــدل كفايــة رأس المال نســبة 45,28%، وبلغ معدل الشــريحة الأولى من 
رأس المــال 44,17%، فيمــا ســجلت الشــريحة الثانيــة 1,11%. كمــا بلــغ 
معــدل القــروض إلــى الودائع نســبة 40,1% خلال التســعة أشــهر المنتهية 
في 30 ســبتمبر 2026، مقابــل 36,7% بإقفــال عــام 2025، بمــا يعكــس 
قــدرة البنــك علــى دعــم التوســع الائتمانــي مــع الحفــاظ على مســتويات 

قويــة مــن الســيولة وكفــاءة إدارة المخاطر.
وعلــى مســتوى نتائــج الأعمــال المجمعــة، التــي تشــمل البنــك وشــركاته 
التابعــة والشــقيقة، ارتفــع صــافي الربــح بعــد الضرائــب ليســجل مبلــغ 
16,241 مليار جنيه خلال التســعة أشــهر المنتهية في 30 ســبتمبر 2026، 
مقابــل مبلــغ 14,454 مليار جنيه خلال فترة المقارنــة، بزيادة قدرها مبلغ 

1,787 مليــار جنيــه، وبمعــدل نمــو %12,4.
وفيمــا يتعلــق بجــودة الأصــول، نجــح البنــك في خفــض نســبة القــروض 
غيــر المنتظمــة لتســجل نســبة 3,86% خــال الفترة الماليــة المنتهية في 30 
ســبتمبر 2026، مقابــل 4,99% بإقفــال عــام 2025، مــع وصــول معــدل 
تغطيــة المخصصــات للقــروض غيــر المنتظمــة إلــى 178,8%، بمــا يعكس 
كفــاءة سياســات إدارة المخاطــر والائتمــان، وحــرص البنك علــى الحفاظ 
علــى جــودة محفظتــه الائتمانيــة، كما تعكس هذه المؤشــرات نجــاح البنك 
في تحقيــق التــوازن بــن التوســع الائتماني والحفاظ على جــودة الأصول، 
مــن خــال تطبيــق سياســات ائتمانيــة منضبطــة ومنظومــة فعالــة لإدارة 

المخاطر.
وفي إطــار التــزام البنــك بدمــج مبــادئ الاســتدامة في أنشــطته التمويلية، 
بلــغ إجمالــي المبالــغ الموجهــة للمشــروعات المســتدامة مبلــغ 19,6 مليــار 

جنيــه بنهايــة الربــع الثالــث مــن عــام 2026، بمعــدل نمــو 85,5% علــى 
أســاس ســنوي، فيما ســجلت محفظة التمويل المســتدام مبلغ 12,7 مليار 
جنيــه، بمعــدل نمــو 83,5% مقارنــةً بالفتــرة ذاتها من العــام المالي 2025، 
تأكيدًا على دور البنك في دعم المشــروعات التي تســهم في تحقيق التنمية 

المســتدامة وتعزيــز الأثــر الاقتصــادي والمجتمعي.
استراتيجية تنويع مصادر الدخل 

البنــك يواصــل العمــل علــى تنفيــذ اســتراتيجية  الفتــوح أن  أبــو  وأكــد 
تســتهدف تنويــع مصــادر الدخــل، وتعزيز قاعــدة الودائع، وزيــادة الحصة 
الســوقية، والتوســع في الأنشــطة المصرفيــة، مــن خــال تطويــر المنتجات 
والخدمات المصرفية، وتعميق العلاقات مع العملاء، واســتقطاب شــرائح 
جديدة، إلى جانب تحســن الكفاءة التشــغيلية، وتعزيــز الابتكار والتطوير 
المســتمر، وتعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد والإمكانــات المتاحــة، بما يدعم 

قدرتــه علــى تعزيــز الأربــاح وتحقيــق نمو مالي مســتدام.
واختتــم أبــو الفتوح بالتأكيد على أن البنك يســتهدف البناء على ما تحقق 
مــن نجاحــات وإنجــازات، ومواصلــة تعزيــز مكانتــه التنافســية، وترســيخ 
مكانتــه ضمــن المؤسســات المصرفيــة الأكثــر كفــاءة وتنافســية، من خلال 
نمــوذج مصــرفي متطــور يجمــع بــن قــوة الأداء المالــي، وكفــاءة التشــغيل، 
والابتــكار، والاهتمــام بالعمــاء. كمــا يســتهدف خــال المرحلــة المقبلــة 
مواصلــة تطويــر نمــوذج أعمالــه، والتوســع في الحلول المصرفيــة المبتكرة، 
وتعظيــم القيمــة المضافــة للعمــاء والمســاهمين، بمــا يدعــم قدرتــه علــى 

تحقيــق نمو مســتدام.
كمــا أعــرب عــن تقديــره لمســاهمي البنــك وعملائــه وشــركائه، ولمجلــس 
الإدارة والإدارة التنفيذيــة وجميــع العاملــن بالبنــك، مشــيدًا بجهودهــم 
المتواصلــة ودورهــم في تحقيــق هذه النتائــج، ومؤكدًا أن مــا يحققه البنك 
مــن نجــاح يعكــس تكامــل الجهــود والعمــل بــروح الفريــق الواحــد نحــو 

مواصلــة مســيرة التطــور والنمــو.

 

الإعمــار  لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  أعلــن 
والتنميــة ومؤسســة DEG الألمانيــة لتمويل 
التنميــة تقــديم تمويل مشــترك يصل إلى 
127 مليــون دولار لإنشــاء محطــة للطاقة 
الشمســية مزودة بنظام لتخزيــن الكهرباء 
بنبــان  مجمــع  في  البطاريــات  باســتخدام 

بأسوان.
لإعــادة  الأوروبــي  البنــك  حصــة  وتبلــغ 
 63.5 التمويــل  مــن  والتنميــة  الإعمــار 
 DEG مؤسســة  تقــدم  فيمــا  دولار،  مليــون 
باقــي التمويل، لتصــل القيمــة الإجمالية 

دولار. مليــون   127 إلــى 
ويســتهدف المشــروع تعزيــز قــدرات مصــر 
في إنتــاج الطاقــة النظيفة، ودعم اســتقرار 
الشــبكة القوميــة للكهربــاء عبــر تخزيــن 
الطاقــة الشمســية المنتجة خلال ســاعات 
الــذروة  أوقــات  في  واســتخدامها  النهــار 
المســائية، بمــا يســهم في تقليــل الاعتمــاد 
علــى الوقود التقليــدي وخفض الانبعاثات 

الكربونيــة.
أكبــر  مــن  بأســوان  بنبــان  مجمــع  ويعــد 
العالــم،  في  الشمســية  الطاقــة  مجمعــات 
ومــن أهــم المشــروعات التــي تنفذهــا مصر 
ضمــن اســتراتيجيتها للتحول إلــى الطاقة 
المتجــددة وزيادة نســبتها في مزيــج الطاقة 

إلــى 42% بحلــول عــام 2030.
دعــم  إطــار  في  الجديــد  التمويــل  ويأتــي 
المؤسســات الدوليــة للتمويــل الأخضــر في 
القطاعــن  بــن  الشــراكة  وتعزيــز  مصــر، 
البنيــة  مشــروعات  في  والخــاص  العــام 
مــن  المزيــد  وجــذب  المســتدامة،  التحتيــة 
الاســتثمارات الأجنبية إلى قطــاع الطاقة 

المتجــددة.
ومــن المتوقــع أن يســهم المشــروع في توفيــر 
الإنشــاء  مرحلتــي  خــال  عمــل  فــرص 
والتشــغيل، ودعــم جهــود الدولــة لتلبيــة 
الطلــب المتزايــد علــى الكهربــاء، خاصة في 
مــع تحســن كفــاءة  الصعيــد،  محافظــات 
في  الوفيــرة  الشمســية  المــوارد  اســتغلال 

أســوان.

»الأوروبي لإعادة الإعمار« 
يمول محطة طاقة شمسية في 

بنبان بـ63.5 مليون دولار

محققاً نمواً في جميع مؤشرات الإداء..

بنك القاهرة يسجل 13.1 مليار جنيه أرباح  ويصل بإجمالي الأصول إلى 600.9 مليار جنيه خلال تسعة أشهر من 2026

 

أظهــرت القوائــم الماليــة المســتقلة للبنــك التجاري الدولــي – مصــر )CIB(، ارتفاع صافي 
أربــاح البنــك بعــد الضرائــب إلى 62.97 مليــار جنيه خــال الفترة من ينايــر حتى نهاية 

ســبتمبر 2026، مقابــل نحــو 62.2 مليــار جنيه خــال الفترة المقابلة مــن عام 2025.
وكشــفت القوائــم الماليــة، ارتفــاع أربــاح البنــك قبــل ضرائــب الدخــل إلــى 86.95 مليار 
جنيــه خــال أول 9 أشــهر مــن 2026، مقابــل نحــو 83.48 مليــار جنيــه خــال الفتــرة 

نفســها مــن العام الســابق.
وعلــى مســتوى نتائــج الربــع الثالث مــن 2026، حقــق البنك صــافي أرباح بعــد الضرائب 
بلــغ 23.74 مليــار جنيــه، فيمــا ســجلت الأرباح قبــل الضرائب نحــو 32.87 مليار جنيه.

الودائع تقفز  إلى 1.45 تريليون جنيه
وكشــفت القوائــم الماليــة عــن تســجيل  ودائع عمــاء البنك التجــاري الدولــي نحو 1.45 
تريليــون جنيــه بنهايــة ســبتمبر 2026، مقابــل نحــو 1.11 تريليــون جنيه بنهاية ديســمبر 

2025، بمعــدل نمو يقــارب %30.5.
لتصبــح  صــافي الزيــادة في الودائــع بالعملــة المحليــة بلــغ 284 مليار جنيه خلال الأشــهر 
التســعة الأولــى مــن العام، منهــا 110 مليارات جنيــه خلال الربع الثالــث وحده، بما يمثل 

نحــو 40% من صــافي الزيادة خــال الفترة.
واســتحوذت الحســابات الجاريــة وحســابات التوفيــر علــى نحــو 198 مليار جنيــه، تعادل 

70% مــن صــافي الزيــادة في الودائــع بالعملــة المحلية.
وحافظــت هــذه الحســابات علــى مســاهمتها البالغــة 63% من إجمالــي الودائــع، مقارنة 
بنحــو 60% خــال العــام الســابق، ما ســاعد البنــك على احتــواء الضغوط علــى هوامش 
الربحيــة، إذ اقتصــر تراجــع الهوامش على 53 نقطة أســاس، رغم خفض أســعار الفائدة 

الفعلــي بمقــدار 600 نقطة أســاس خــال العام.
وبلغــت الحصــة الســوقية للبنــك مــن الودائــع 7.62%، وفق أحــدث بيانات متاحــة للبنك 

المركــزي المصــري حتــى يونيو 2026.
محفظة قروض 

فيمــا بلــغ إجمالــي محفظــة القــروض قبل خصــم المخصصات بالبنــك التجــاري الدولي 
705 مليــارات جنيــه بنهايــة ســبتمبر 2026، بحصــة ســوقية بلغــت 5.76%، وفق أحدث 

بيانــات متاحــة للبنــك المركزي المصــري حتى يونيــو 2026.
وبينــت القوائــم الماليــة  أن محفظــة القــروض والتوريــق ســجلت زيــادة بقيمــة 111 مليار 
جنيــه خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن العــام، بعــد اســتبعاد أثــر تغيــر ســعر صــرف 

المصري. الجنيــه 
صافي الدخل من العائد والعمولات

و ارتفــع صــافي الدخــل مــن العائــد إلــى نحــو 93.26 مليار جنيه خلال الأشــهر التســعة 
الأولــى مــن عــام 2026، مقابــل 78.65 مليار جنيــه خلال الفترة المقابلــة من عام 2025، 

بمعــدل نمو بلغ نحــو %18.6.
كمــا ارتفــع صــافي الدخــل مــن الأتعــاب والعمــولات إلى نحــو 9.12 مليــار جنيــه، مقابل 

6.38 مليــار جنيــه، بمعــدل نمــو بلغ نحــو %42.9.
وبلــغ إجمالــي إيــرادات عائــد القروض والإيرادات المشــابهة نحــو 175.13 مليــار جنيه، 
مقابــل 158.4 مليــار جنيه، فيما ســجلت تكلفة الودائع والتكاليف المشــابهة نحو 81.87 

مليــار جنيــه، مقابــل 79.75 مليار جنيه.
وارتفعــت الإيــرادات غيــر المرتبطــة بالفوائــد بنســبة 46% على أســاس معــدل، مدعومة 

بنمــو إيــرادات الأتعــاب والعمولات بنســبة %43.
وزادت مســاهمة صــافي الأتعــاب والعمولات في إجمالي الإيرادات إلى 9% خلال الأشــهر 

التســعة الأولــى مــن عام 2026، مقابــل 8% خلال الفترة المقابلة مــن العام الماضي.
الأصول البنك تتجاوز 1.82 تريليون جنيه

ارتفــع إجمالــي أصــول البنــك التجــاري الدولــي إلــى نحــو 1.826 تريليــون جنيــه بنهاية 
ســبتمبر 2026، مقابــل 1.442 تريليــون جنيــه بنهايــة ديســمبر 2025، بمعــدل نمــو بلــغ 

نحــو %26.6.
كمــا ارتفــع إجمالــي حقــوق الملكيــة، بما يشــمل حقــوق الأقلية، إلــى نحــو 258.45 مليار 
جنيــه، مقابــل 231.51 مليــار جنيه بنهاية ديســمبر 2025، بمعدل نمــو بلغ نحو %11.6.
وســجل رأس المــال المصــدر والمدفوع نحــو 34.05 مليــار جنيه، فيما بلغــت الاحتياطيات 
نحــو 132.9 مليــار جنيــه، والأربــاح المحتجــزة نحــو 88.73 مليــار جنيه بنهاية ســبتمبر 

.2026
معدل كفاية رأس المال يسجل %28.8

بلــغ معــدل كفايــة رأس المال لدى البنك التجــاري الدولي 28.8% بنهاية ســبتمبر 2026، 
فيما ســجلت نســبة رأس المال الأساســي من الشــريحة الأولى CET1 نحو %25.3.

ووصــل إجمالــي رأس المــال الرقابــي إلــى 275 مليــار جنيه، منهــا 241 مليــار جنيه رأس 

مــال أساســي مــن الشــريحة الأولــى، بما يمثــل 88% من إجمالــي رأس المــال الرقابي.
وعلــى مســتوى جــودة الأصول، بلغت نســبة القروض غير المنتظمة إلــى إجمالي القروض 

1.47%، مع تســجيل رصيد مخصصات خســائر القروض 35.5 مليار جنيه.
ووصــل معــدل تغطيــة القروض غيــر المنتظمة إلى 343%، فيما بلغ معــدل تغطية إجمالي 

القــروض 5.04%، ومعدل تغطيــة القروض غير المضمونة %7.30.
السيولة بالعملة المحلية و الأجنبية 

ســجلت نســبة الســيولة بالعملــة المحليــة 55.4%، وبالعمــات الأجنبيــة 54.2%، مقارنة 
بالحــدود الرقابيــة للبنــك المركــزي المصري البالغــة 20% و25% علــى الترتيب.

كمــا بلــغ معدل تغطية الســيولة 940% بالعملة المحليــة و534% بالعملات الأجنبية، مقابل 

حــد أدنى قدره 100% وفــق متطلبات بازل 3.
العملاء الجدد

نجــح البنــك التجــاري الدولــي في جــذب 380 ألــف عميــل جديد خلال الأشــهر التســعة 
الأولــى مــن عــام 2026، مقارنــة بنحــو 280 ألــف عميــل خــال الفتــرة المقابلة مــن العام 

الماضي.
واســتحوذ الربــع الثالــث علــى 40% مــن إجمالــي العمــاء الجــدد الذيــن انضمــوا إلــى 
البنــك خــال الفتــرة، مدعومًــا بالتوســع في الخدمات المصرفيــة الرقمية وتطويــر البنية 

التكنولوجيــة.
التكنولوجيا و الخدمات الرقمية 

و كشــفت إدارة البنــك اتجــاري الدولــي CIB أن زيــادة الإنفاق التكنولوجــي بدأت تنعكس 
علــى تطويــر الخدمــات المصرفيــة الرقميــة، من خلال تعزيــز أدوات التحكــم في بطاقات 
الائتمــان، وإعــادة تصميــم تجربــة تحويــل الأموال، وإضافــة خدمات تتيح للعمــاء تنفيذ 

معاملاتهم بأنفســهم.
وارتفــع عــدد مســتخدمي منصات الخدمــات المصرفيــة الرقمية عبر الإنترنــت إلى أكثر 

مــن 2.3 مليون مســتخدم بنهاية ســبتمبر 2026.
كمــا ســجل حجــم المعامــات الرقميــة نمــوًا بنســبة 17%، فيمــا ارتفعــت قيمتهــا بنســبة 

54% علــى أســاس ســنوي.
ووصلت نســبة التســجيل الرقمي للعملاء الجدد إلى 80% خلال الأشــهر التســعة الأولى 
مــن العــام، بينمــا جــرى تنفيــذ أكثــر مــن 90% مــن المعامــات الماليــة لقطــاع الخدمــات 

المصرفيــة للأفــراد عبــر تطبيــق الهاتف المحمــول بنهاية ســبتمبر 2026.
و أصــدر البنــك التجــاري الدولي أكثر من 169 ألــف بطاقة ائتمان منذ بداية عام 2026، 
مدعومًــا بالتوســع في بطاقــات CIB EXPLORE التــي تجــاوز عددهــا 150 ألــف بطاقة، 

إلــى جانب البطاقات المشــتركة مع الشــركاء التجاريين.
بنك يومو 

و خــال مشــاركته – الأســبوع الماضــي في افتتــاح الــدورة الثالثة عشــرة لمعــرض ومؤتمر 
»PAFIX 2026« - قــال عمــرو الجناينــي، نائــب الرئيس التنفيذي وعضــو مجلس الإدارة 
التنفيــذي بالبنــك التجــاري الدولــي – مصــر )CIB(، إن تأســيس بنــك »يومــو« الرقمــي، 

عقــب الحصــول علــى الموافقة المبدئيــة من البنك المركزي المصــري، يمثل خطوة مهمة في 
اســتراتيجية البنــك للتحــول الرقمي، ويســتهدف تقــديم تجربة مصرفية رقميــة متكاملة 

وتوســيع نطاق الوصــول إلى الخدمــات المالية.
توقعات حجم الأرباح السنوية

و في تصريحــات إعلاميــة لــه تعليقــا علــي نتائج البنك ، قال هشــام عز العــرب، الرئيس 
التنفيــذي للبنــك التجــاري الدولــي - مصر” )CIB( إن المقارنة المباشــرة بــن أرباح البنك 
للربــع الثالــث مــن العــام الحالــي ونظيرتهــا مــن العــام الماضــي قــد لا تعكــس الصــورة 
الحقيقيــة لــأداء، نظــراً لأن نتائــج الفترة المقارنــة تضمنت بنوداً اســتثنائية مرتبطة برد 

مخصصــات بنحــو 13 مليــار جنيه.
وأضاف هشــام عز العرب  أن الأرباح التشــغيلية للبنك ارتفعت بنحو 18% عند اســتبعاد 
هــذه البنــود، مؤكــداً أن نتائــج الأشــهر التســعة الأولــى ما زالت أعلــى من الفترة نفســها 

من العــام الماضي.
وأضاف أن الأهم بالنســبة للإدارة هو اســتمرارية الأداء التشــغيلي، لافتاً إلى أن الأعمال 
الأساســية للبنــك ســجلت نمــواً يقــارب 20%، إلــى جانــب اســتمرار التوســع في قاعــدة 
العمــاء. ونبــه إلــى أن الأربــاح، عند احتســابها بالدولار رغــم تحركات أســعار الصرف، 

ســجلت نمــواً بنحو %9.
وفيمــا يخــص توقعات الأربــاح للعام الحالي، أكد أن التقديــرات التي تتراوح بين 80 و85 
مليــار جنيــه مــا زالــت قائمــة، مشــددا علــى حــرص الإدارة على تقــديم توقعــات واقعية 

وقابلــة للتحقــق بما يعزز ثقة الســوق والمســتثمرين.
وأوضــح أن اســتراتيجية البنــك تقــوم علــى تنمية الودائــع أولاً قبل التوســع في الإقراض، 
للحفاظ على مســتويات آمنة للســيولة. وأشــار إلى نجاح البنك في زيادة الودائع بالجنيه 
المصــري خــال الفتــرة الماضيــة رغــم السياســات النقديــة الهادفــة إلى تقليص الســيولة 
في الســوق، مــع الحفــاظ علــى نســبة القــروض إلــى الودائــع ضمــن نطــاق يتــراوح بــن 

60% و%70.
وارتفــع صــافي الدخــل من الفائدة خــال الربع الثالث بنحو 19% إلــى 32.4 مليار جنيه، 
كمــا قفــز صــافي الدخل مــن الأتعاب والعمــولات بنســبة 47.6% إلى 3.29 مليــار جنيه، 

ما يعكس قوة النشــاط التشــغيلي للبنك.

يقفز يإجمالي الأصول إلي  1.82 تريليون جنيه ويجذب ودائع بقيمة  1.45 تريليون جنيه 

البنك التجاري الدولي CIB   يحقق مستوي تاريخي في حجم أرباحه و يصعد بها إلي 63.79 مليار جنيه خلال 9 أشهر من 2026

المصرف المتحد يقدم أعلى عائد ثابت على 
شهادات الادخار  في مصر، شهادة »تميز«

 بعائد يصل إلى 19.5% سنويًا

بنك saib يعلن عن زيادة العائد السنوي 
على شهادة Prime المتغيرة إلى %20.50 

تصرف شهرياً.. و20% تصرف يومياً

شيماء مرسي

أظهــرت نتائــج بنك الشــركة  المصرفيــة العربيــة الدولية 
مليــار   20 نشــاط  إيــرادات  إجمالــى  تحقيــق   ،  saib-
جنيــه مصــرى )المعــادل لــــ 386 مليــون دولار أمريكــى( 
خــال الفتــرة الماليــة المنتهيــة فــى 30 ســبتمبر 2026، 
بينمــا ســجل صافــى إيــرادات النشــاط 6.6 مليــار جنيه 
مصــرى )المعــادل لــــ 127 مليــون دولار أمريكى( فى نفس 

المالية. الفتــرة 
كمــا ســجل أربــاح قبــل المخصصــات والضرائــب بقيمــة 
2.4 مليــار جنيــه مصــرى )المعادل لــــ 46.9 مليون دولار 

أمريكــى( فــى نهايــة ســبتمبر 2026.
فــى حــن بلغ صافــى أرباح الفتــرة الماليــة المنتهية فى 30 
ســبتمبر 2026 نحو 542.4 مليون جنيه مصرى )المعادل 
لــــ 10.4 مليــون دولار أمريكــى(، وبلــغ إجمالــى محفظــة 
القــروض والتســهيلات الائتمانيــة للعمــاء 95.2 مليــار 
جنيــه مصــرى )المعــادل لــــ 1.8 مليــار دولار امريكــى(، 
وعلــى الجانــب الآخــر بلــغ إجمالــى ودائــع العمــاء 157 
مليــار جنيــه مصــرى )المعــادل لــــ 3 مليــار دولار أمريكى( 

فــى نهاية ســبتمبر 2026.
وقــد بلــغ إجمالــى الأصــول 187.6 مليــار جنيــه مصرى 
)المعــادل لــــ 3.6 مليــار دولار أمريكــى( في 30 ســبتمبر 
2026 ، فــى حــن بلــغ إجمالى حقوق الملكيــة 20.5 مليار 
جنيــه مصــرى )المعادل لــــ 394.5 مليــون دولار أمريكى( 

في نهايــة ســبتمبر 2026.
التوسع والانتشار الجغرافي:

لتعزيــز  المصــرى  المركــزى  البنــك  خطــة  مــع  وتماشــياً 
ــادة عــدد  ــر وزي ــى تطوي ــك عل ــى، يعمــل البن الشــمول المال
فروعــه والتــى بلغــت 47 فرعــاً، بالإضافــة إلــى زيــادة عــدد 
ماكينــات الصــراف الآلــى كأحــد أهــم وأكبــر القنــوات 
الإلكترونيــة المتاحــة، حيــث تبلــغ شــبكة ATM نحــو 169 

ماكينــة صــراف آلــى فــى نهايــة ســبتمبر 2026.
المسئولية المجتمعية:

تعتبــر المســئولية المجتمعيــة جــزء لا يتجــزأ مــن نشــاط
saib ، كونــه محور أساســي و أحد أعمدة اســتراتيجياته 
ومســتهدفاته على مر الســنوات، كما تتماشى مع أهداف 
البنــك لتحقيــق رؤية مصر 2030، وخاصــة على الصعيد 
الاجتماعــي والبيئــي و الاقتصــادي، حيث يحــرص البنك 
علــى تكثيــف جهــوده في مجــالات التمكــن الاقتصــادي 

لتحقيــق مجتمعــات أكثــر اســتقرارا وازدهاراً.
كمــا يشــارك البنــك في دعم عدد من المبــادرات التي تتيح 
تقــديم خدمــات رعايــة صحيــة ورفع مســتويات المعيشــة 
اقتصاديــاً واجتماعيــاً في العشــوائيات والقــرى الفقيــرة 
ودعــم عمليــة التعليــم، هذا ويعمــل البنك علــى دمج ذوي 
الهمــم في المجتمــع في شــتى المجالات، ويتبنــى البنك عدد 
مــن أهداف التنمية المســتدامة والتي يعمل في مســاندتها 

تماشــياً مــع رؤية مصــر 2030، وهي القضــاء على الجوع 
والحــد مــن أوجــه عــدم المســاواة والتمكــن الاقتصــادي 

والصحــة الجيــدة والرفــاء والتعليم الجيد
 الإنجازات والمستهدفات

في إطــار حــرص البنك علــى تعزيــز دوره المجتمعي ودعم 
الفئــات الأكثــر احتياجــاً، واصــل البنــك تنفيــذ عــدد من 
الاقتصــادي  التمكــن  تحقيــق  إلــى  الهادفــة  المبــادرات 
والاجتماعــي للمســتفيدين، وذلك بالتعاون مع مؤسســات 

المدني. المجتمــع 
كمــا قــام البنك بتوســيع نطاق المســئولية المجتمعية لتكون 
أحــد الأســس التــي يتــم البنــاء عليهــا خــال الســنوات 

لمقبلة. ا
أولًا: في مجال التمكين الاقتصادي

ســلم البنــك بالتعــاون مع مؤسســة صناع الخيــر للتنمية، 
عضــو التحالــف الوطنــي للعمــل الأهلــي التنمــوي، عــدد 
كفــر  بمحافظــة  الصياديــن  لصغــار  صيــد  مركــب   50
الشــيخ، وذلــك في إطــار مبــادرة »مراكــب الــرزق«، التــي 
تطويــر  علــى  ومســاعدتهم  الصياديــن  دعــم  تســتهدف 
حرفتهــم وتوفيــر مصادر دخل مســتدامة لهم ولأســرهم، 
الاقتصــادي  التمكــن  تحقيــق  إلــى  المشــروع  ويهــدف 
للصياديــن، بما يســهم في زيادة دخلهم وتحســن مســتوى 
مســتدام  دخــل  مصــدر  توفيــر  خــال  مــن  معيشــتهم، 
لهــم، وتمكينهــم مــن بيــع منتجاتهــم في الأســواق المحلية، 
أفــراد  لتوظيــف  لهــم  الفرصــة  إتاحــة  إلــى  بالإضافــة 
آخريــن للمســاعدة في أنشــطة الصيــد، بمــا يســاهم في 
 خلــق فــرص عمــل جديــدة ودعم نمــو الاقتصــاد المحلي.
الكســاء  »بنــك  مــع  تعــاون  بروتوكــول  البنــك  وقــع  كمــا 
المصــري« لتمويل مشــروع »مختبر صغيــر«، والذي يهدف 

إلى تحســن المســتوى الاجتماعي والاقتصادي لـ 50 فتاة، 
مــن خــال تدريبهــن وتأهيلهــن علــى الحرف المســتدامة، 
وإكســابهن المهــارات الفنيــة اللازمــة للعمــل في مجــالات 
تصنيــع الملابــس الجاهزة والحــرف اليدوية بما يوفر لهن 

مصــادر دخل مســتدامة.
ويتضمن المشــروع أيضاً تدريب المســتفيدات على مهارات 
يعــزز  والبنكيــة، بمــا  الماليــة  والثقافــة  الأعمــال،  ريــادة 
ويســهم  المســتقبلية،  مشــروعاتهن  إدارة  علــى  قدرتهــن 
في توفيــر فــرص عمــل للســيدات، ودعــم مشــاركتهن في 
ســوق العمــل، والحد مــن الفجوات الاقتصاديــة، وتحقيق 

التنميــة المســتدامة.
صغيــراً  مشــروعاً   50 وتمويــل  بدعــم  البنــك  قــام  كمــا 
ومتناهــي الصغــر بقريــة معصــرة حجــاج، التابعــة لمركــز 
بنــي مــزار بمحافظــة المنيــا، وذلــك بالتعــاون مــع جمعية 
البنــك  جهــود  إطــار  في  التعــاون  ويأتــي  الأورمــان،  دار 
لدعــم أصحــاب المشــروعات الصغيرة ومتناهيــة الصغر، 
بالإضافــة إلــى الفئــات الأولــى بالرعايــة، والمســاهمة في 
توفيــر مصادر دخل مســتدامة، وتعزيز قدرة المســتفيدين 
علــى إقامــة مشــروعات توفــر مصــادر دخــل مســتدامة، 
بمــا يســهم في تحســن مســتوى معيشــتهم ودعــم التنمية 

الاقتصاديــة بالمناطــق الأكثــر احتياجــاً.
ثانياً: في مجال التكافل :

قــام البنــك بالتعــاون مــع دار الأورمــان بتعبئــة كراتــن 
رمضان وتوزيعها خلال الشــهر الفضيل في محافظة كفر 
الشــيخ، يأتــي ذلــك في إطــار حــرص البنــك علــى توفيــر 
ســلع الغــذاء الأساســية للأســر الأكثــر احتياجــاً. وإيماناً 
مــن البنــك بــدوره المجتمعــي وحرصه علــى تعزيــز ثقافة 
التكافــل والعمــل التطوعي بــن موظفيه، شــارك موظفي 

البنــك في تلــك المبــادرة في عملتــي التعبئــة والتوزيــع.
كمــا شــارك موظفــي البنــك في مبــادرة »العيــد فرحــة«، 
إحــدى مبــادرات الإدارة المركزيــة للمســئولية المجتمعيــة 
بنــك الكســاء  بالبنــك المركــزي المصــري وبالتعــاون مــع 
المصــري، مــع حلول عيــدي الفطر وعيــد الأضحى بهدف 
دعــم الأســر الأكثــر احتياجاً وإدخــال البهجــة عليهم عن 
الأساســية  والمســتلزمات  العيــد  ملابــس  توفيــر  طريــق 
في  البنــك  مشــاركة  جــاءت  بالرعايــة..  الأولــى  للأســر 
هــذه المبــادرة للعــام الثانــي علــى التوالــي، ممــا يعكــس 
حــرص saib علــى تمكــن موظفيه مــن المشــاركة الفعالة 
والعمــل  العطــاء  روح  وتعزيــز  المجتمعيــة  المبــادرات  في 

التطوعــي لديهــم.
ثالثاً: في مجال الصحة:

يواصــل البنك جهــوده في دعم القطاع الصحي، حيث قام 
البنــك بالتبــرع لمركز القصر العينى لأمــراض وزرع الكلى 
عــن طريــق التكفل بتكلفة مســتلزمات غســيل كلوى لأكثر 
مــن عــام.. كمــا تعــاون البنــك مــع بنــك الشــفاء المصري 
لتقــديم الدعم الطبــي للأطفال الذيــن يعانون من ضعف 
وفقــدان الســمع، مــن خــال توفيــر الأجهــزة الســمعية 
اللازمــة لعــدد مــن الأطفــال في محافظــات الصعيد، بما 
يســهم في تحســن جودة حياتهم وتعزيز فرص اندماجهم 

المجتمعي.
رابعاً: في مجال الرياضة:

إيمانــاً بأهميــة دور الرياضــة في تعزيــز الصحــة العامــة 
علــى  القادريــن  الرياضيــن  مــن  جديــدة  أجيــال  وبنــاء 
المنافســة محليــاً ودولياً، يحرص البنك علــى دعم القطاع 
الرياضــي مــن خلال رعاية عدد مــن اللاعبين في مختلف 
الألعــاب الرياضيــة، ومنهــا رياضات البادل والإســكواش، 
 saib super“ برنامــج  مظلــة  تحــت  الرعايــة  تأتــي  و 
athlete”، حيــث فــاز اللاعــب يحــي وليــد ببطولــة كأس 
مصــر تحــت 15 عــام، كمــا تأهــل اللاعبتــان مــورا حكيم 
و ليلــى النمــر لــكأس العالــم للبــادل، كمــا توجتــا فريــدة 
فكــري و نــور فكــري بالميداليــة الذهبيــة فــى منافســات 
الســن،  لكبــار  التحــدي  بطولــه  في  للســيدات  الزوجــي 
وحصلــت اللاعبــة نور فكــري على الميداليــة البرونزية في 
منافســات الفــردي للســيدات، كمــا يحــرص البنــك علــي 
توفيــر الإمكانــات اللازمــة لتطويــر مســتوياتهم وتحقيــق 
المزيــد مــن النجاحــات، مــا يســهم في رفع اســم مصر في 

المحافــل الرياضــة.
كمــا يعمــل البنــك علــى توســيع نطــاق دعمــه للأنشــطة 
الرياضيــة المختلفــة، مــن خــال رعايــة عدد مــن الألعاب 
الأخــرى التــي تشــجع المواطنين علــى ممارســة الرياضة، 
ومــن بينهــا أكاديميات كــرة القدم، بما يعزز نشــر الثقافة 

الرياضيــة بــن مختلــف فئــات المجتمع.

حقــق بنــك القاهــرة نتائــج ماليــة قويــة خــال الأشــهر 
التســعة الأولى من عام 2026، بعدما ســجل صافي أرباح 
مجمعًــا بلــغ 13.1 مليــار جنيــه، مع نمــو معــدل الربحية 
بنحــو 19% بعد اســتبعاد البنود الاســتثنائية غير المتكررة 
مــن فتــرة المقارنــة، بمــا يعكــس تحســن الأداء التشــغيلي 
ونمــو حجــم الأعمــال، إلــى جانــب تعزيــز هيــكل التمويل 

وقــوة المركــز المالــي للبنك.
صافي الأرباح يرتفع إلى 13.1 مليار جنيه

وأظهــرت القوائــم الماليــة المجمعــة لبنــك القاهــرة ارتفاع 
صــافي الأربــاح إلــى 13.1 مليــار جنيــه خــال الفترة من 
ينايــر وحتــى نهايــة ســبتمبر 2026، مقابــل 11.06 مليار 

جنيــه خــال الفترة نفســها من عــام 2025.
وبلــغ معــدل نمــو صــافي الأربــاح نحــو 19% بعد اســتبعاد 
أثــر ثلاثــة بنــود اســتثنائية ســجلت خــال فتــرة المقارنــة 
مــن العــام الســابق، وهي الإيــرادات الناتجة عــن القرض 
ديســمبر  ســداده في  جــرى  الــذي  عائــد،  دون  المســاند 
2025، وتوزيعــات الأرباح من اســتثمارات البنك الســابقة 
في البنــك الأفريقــي للتصديــر والاســتيراد »أفريكســيم 
بنــك«، الــذي تم بيعــه لاحقًــا، فضــاً عــن أربــاح فــروق 
أســعار الصــرف المرتبطة بهذا الاســتثمار المقــوم بالعملة 

الأجنبية.
كمــا ارتفعــت الأربــاح قبــل الضرائــب إلــى 19.2 مليــار 
جنيــه خــال أول 9 أشــهر مــن عــام 2026، مقابل 15.9 
مليــار جنيــه خــال الفتــرة المقابلــة مــن العــام الســابق، 

بمعــدل نمــو ســنوي بلــغ %20.9.
نمو الدخل التشغيلي والإيرادات الأساسية

وعلــى صعيــد الأداء التشــغيلي، ارتفــع إجمالــي الدخــل 
المجمــع مــن الأنشــطة التشــغيلية بنســبة 16.2% علــى 
أســاس ســنوي، ليصــل إلــى 34.6 مليــار جنيــه، مقابــل 
29.74 مليــار جنيــه خــال الأشــهر التســعة الأولــى مــن 

عــام 2025.
وجــاء هــذا النمــو مدفوعًــا بزيــادة صــافي الدخــل مــن 
مــن  الدخــل  صــافي  وارتفــاع   ،%14.8 بنســبة  العائــد 
الأتعــاب والعمــولات بمعدل 13%. كما ســجلت الإيرادات 
الأساســية، التــي تضم صافي الدخل مــن العائد والأتعاب 
والعمولات، نموًا ســنويًا بنســبة 14.5% لتصل إلى 33.7 

مليــار جنيه.
وفي المقابــل، ارتفعــت المصروفــات الإداريــة بنســبة %18 
البنــك  اســتمرار  نتيجــة  جنيــه،  مليــار   12.4 لتســجل 
في توجيــه  اســتثماراته نحــو تحديــث النظــم المصرفيــة 
ودعــم خطــط  التكنولوجيــة  البنيــة  وتطويــر  الأساســية 
التحــول الرقمــي، فيمــا بلغــت نســبة التكلفة إلــى الدخل 

36% خــال الفتــرة.
 أصول البنك تتجاوز 600 مليار جنيه

وعلــى مســتوى المركــز المالــي، ارتفــع إجمالــي الأصــول 
المجمعــة بنســبة 11.2% ليصــل إلــى 600.9 مليــار جنيه 
بنهايــة ســبتمبر 2026، مقارنة بنحــو 540.4 مليار جنيه 
في نهاية ديســمبر 2025، محققًا نموًا ربع ســنويًا بنســبة 

7.1% مقارنــة بنهايــة يونيــو الماضي.
كمــا ارتفعــت ودائع العملاء بنســبة 17%، بمــا يعادل نحو 
69 مليــار جنيه، لتســجل 473.5 مليــار جنيه، مع تحقيق 

نمــو ربع ســنوي بلغ %6.7.
واســتحوذت ودائــع عمــاء التجزئة المصرفيــة على %74 
مــن إجمالــي الودائــع، فيمــا ارتفعــت نســبة الحســابات 
الجاريــة وحســابات التوفيــر إلى إجمالــي الودائع بمقدار 

130 نقطــة أســاس، لتصــل إلــى %52.7.
وفيمــا يتعلق بمحفظة الائتمان، ســجل إجمالي  القروض 
المقدمــة للعمــاء والبنوك نموًا بنســبة 11.3% ليصل إلى 
287.4 مليــار جنيــه، بزيــادة ربــع ســنوية بلغــت %2.5، 
مدعومًــا بارتفــاع قــروض الشــركات بنســبة 12%، ونمــو 
لتســتقر   ،%10.2 بمعــدل  المصرفيــة  التجزئــة  قــروض 

نســبة القــروض إلــى الودائع عنــد %60.7.
وارتفــع إجمالــي حقــوق الملكيــة، متضمنًا حقــوق الأقلية، 

بنســبة 12.3% ليصــل إلــى 70.3 مليــار جنيه.
جودة الأصول وكفاية رأس المال

علــى  البنــك  حافــظ  الأصــول،  بجــودة  يتعلــق  وفيمــا 
مســتويات قويــة مــن جودة محفظتــه الائتمانيــة، إذ بلغت 
نســبة القــروض غيــر المنتظمــة إلــى إجمالــي القــروض 
غيــر  القــروض  تغطيــة  نســبة  ســجلت  فيمــا   ،%3.70

.2026 ســبتمبر  بنهايــة   %173.1 المنتظمــة 
كمــا بلغــت نســبة القــروض غيــر المنتظمــة المعدلــة، بعــد 
نحــو   ،2020 عــام  قبــل  الممنوحــة  القــروض  اســتبعاد 

المســتقلة. الماليــة  للقوائــم  وفقًــا   %2.49
المتوقعــة  الائتمانيــة  الخســائر  مخصصــات  وشــهدت 
تراجعًــا بنســبة 44%، لتســجل 2.1 مليــار جنيــه خــال 
الأشــهر التســعة الأولى من عام 2026، مقابل 3.8 مليار 
جنيــه خــال الفتــرة نفســها مــن العــام الســابق، وهــو ما 
انعكــس على تكلفة المخاطــر التي انخفضت إلى %1.03، 
مقارنــة بنحــو 2.09% خــال الفتــرة المقابلة مــن 2025.
وعلــى صعيد الملاءة المالية والســيولة، ســجل معدل كفاية 
الأولــى  الشــريحة  نســبة  وبلغــت   ،%22.15 المــال  رأس 
مــن رأس المــال 18.73%، بينمــا وصلــت نســبة تغطيــة 
الســيولة إلى 759%، ونســبة صافي التمويل المســتقر إلى 

177.3%، وفقًــا للقوائــم الماليــة المســتقلة.
وانعكســت هــذه المؤشــرات علــى مســتويات الربحيــة، إذ 
بلغ العائد الســنوي على متوســط حقــوق الملكية %26.3، 
والعائــد الســنوي علــى متوســط الأصــول 3.1%، فيمــا 

ســجل صــافي هامــش الفوائــد %7.2.
وعلى مســتوى نتائج الربع الثالــث من عام 2026 منفردًا، 
ارتفــع الدخــل المجمــع مــن الأنشــطة التشــغيلية بنســبة 
2.2% علــى أســاس ربــع ســنوي، ليصل إلــى 11.8 مليار 
جنيــه، مدعومًــا بنمو الإيرادات الأساســية بنســبة %1.7 

لتســجل 11.5 مليــار جنيه.
وفي المقابل، تراجع صافي الأرباح بنســبة 13.1% ليســجل 
4.2 مليــار جنيــه خــال الربــع الثالث، مقابــل 4.8 مليار 

جنيــه في الربــع الثاني من العام نفســه.
وأرجــع البنك هذا الانخفاض بصورة رئيســية إلى ارتفاع 
عــبء الخســائر الائتمانية المتوقعة إلــى 1.1 مليار جنيه، 
مقارنــة بنحــو 489 مليــون جنيــه خلال الربــع الثاني، إلى 
جانــب تســجيل مصروفــات أخــرى بقيمــة 231 مليــون 
جنيــه، مقابــل تحقيــق إيــرادات أخــرى بلغــت 115 مليون 

جنيه خــال الربع الســابق.

بنك saib يقفز بإجمالي الإيرادات إلي 20 مليار جنيه  
و يحقق 2.4 مليار جنيه أرباح في نهاية سبتمبر 2026

مرحلة جديدة  من النمو والربحية تحت قيادته ..

يحيي أبو الفتوح يصعد بصافي أرباح بنك التعمير والإسكان إلي 14,843 مليار جنيه خلال 9 أشهر بنمو %10,4

  هشام عز العرب: »التجاري الدولي« يستهدف أرباحاً سنوية بين 80 و85 مليار جنيه و استراتيجية البنك تقوم علي تنمية الودائع قبل الإقراض 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  15  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  867
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البنك المركزي: تحويلات المصريين 
بالخارج ترتفع إلى 38.2 مليار 

دولار بنهاية سبتمبر 2026

حققــت تحويــات المصـــريين العاملــن بالخــارج خــال الربــع الأول مــن الســنة 
الماليــة 2027/2026 )الفتــرة يوليو/ســبتمبر 2026( ارتفاعًــا بمعــدل %20.4 
لتصــل إلــى نحــو 13 مليــار دولار )مقابــل نحــو 10.8 مليــار دولار خــال نفــس 

الفتــرة مــن العام الســابق(.
و وفقــا لبيــان البنــك المركــزي ، فقــد ســجلت حصيلــة الشــهور التســعة الأولــى 
مــن العــام الميــادي 2026 )الفترة يناير/ســبتمبر 2026( تدفقات قياســية بلغت 
نحــو 38.2 مليــار دولار )مقابــل نحــو 30.2 مليــار دولار خــال ذات الفتــرة من 

العام الســابق(.
ارتفعــت تحويــات المصريين العاملين في الخارج بنســبة 27.2% خلال 8 أشــهر 
)الفتــرة يناير/أغســطس 2026( لتســجل تدفقــات قياســية بلغــت نحــو 33.9 
مليــار دولار )مقابــل نحو 26.6 مليار دولار خلال ذات الفترة من العام الســابق(
ارتفعــت تحويــات المصريــن العاملــن بالخــارج لتصــل إلــى 47.3 مليــار دولار 
في العــام المالــي الماضــي 2025-2026، مقارنــة مــع 36.5 مليــار دولار في المالي 

2024-2025 بنمــو 29.6%، وفقــاً لبيانــات البنــك المركــزي المصــري.

قــال حســام عبــد الوهــاب، نائــب الرئيــس التنفيــذي لبنك 
مصــر، إن البنــك يســتقبل نحــو 2.5 إلــى 3 ملايــن حوالة 
شــهرياً مــن المصريــن العاملــن بالخــارج، بإجمالــي قيــم 
تتجــاوز 50 مليــار جنيــه أو مــا يعــادل مليــار دولار شــهرياً.
وأضــاف عبــد الوهــاب، خــال مؤتمــر الناس والبنــوك، أن 
البنــك اســتثمر بشــكل كبيــر في تطويــر أنظمــة التحويلات 
والبنيــة التحتيــة التكنولوجية، بما يتيح اســتقبال الحوالات 
مــن مختلــف أنحــاء العالــم وصرفهــا للمســتفيدين ســواء 
مــن خــال فــروع البنــك أو الحســابات المصرفيــة بالبنــوك 
الأخــرى أو البطاقات مســبقة الدفع والمحافظ الإلكترونية.
وأوضــح أن اســتراتيجية البنــك لا تقتصــر على اســتقبال 
المنتجــات  جميــع  إتاحــة  تســتهدف  وإنمــا  التحويــات، 
والخدمــات المصرفيــة للمصريــن بالخــارج، مــن خــال 

التوســع في القنوات الرقمية وتطبيقــات الهاتف المحمول، 
بما يســمح للعملاء بإجراء معاملاتهم على مدار الســاعة 

دون الحاجــة إلــى زيــارة الفروع.
وأشــار إلــى أن نســبة المعامــات التــي تتم عبــر تطبيقات 
بعــض  في  و%95   90 إلــى  وصلــت  المحمــول  الهاتــف 
الخدمــات المصرفيــة، بما يعكس التحــول المتزايد للعملاء 

مــن الفــروع إلــى القنــوات الرقميــة.
ولفــت إلــى تعــاون البنــك مــع وزارة الخارجيــة مــن خلال 
بروتوكول يشــمل 69 ســفارة وقنصلية مصرية في الخارج، 
بيانــات  وتحديــث  المصرفيــة  الحســابات  فتــح  لتيســير 
المصريــن العاملــن بالخــارج، مؤكــداً أن تطبيــق الهويــة 
الرقميــة سيســهم في إحــداث طفــرة في إجــراءات فتــح 

الحســابات عــن بعُــد.

 قالــت ســهى التركــي، نائــب الرئيــس التنفيــذي للبنك 
الأهلــي المصــري، إن البنــك يســتهدف زيــادة تحويلات 
المصريــن بالخــارج من خلال توســيع شــبكة شــراكاته 
منطقــة  في  خاصــة  التحويــل،  ووكالات  شــركات  مــع 
الخليــج، إلــى جانــب التوســع في التعــاون مــع شــركات 
التحويــات الرقميــة لتســهيل عمليــات الدفــع وتقليــل 

تكلفتهــا وســرعتها.
وأضافــت التركــي خــال مؤتمــر النــاس والبنــوك، أن 
اســتراتيجية البنــك لا تقتصــر على جــذب التحويلات، 
وإنمــا تســتهدف تحويلهــا إلى مدخرات ثم اســتثمارات 
وتأمينيــة  وتمويليــة  ادخاريــة  منتجــات  خــال  مــن 

مخصصــة للمصريــن بالخــارج.
وأوضحــت أن البنك يعمــل على تطوير منتجات جديدة 
الخارجيــة،  الأســواق  في  المتاحــة  الخدمــات  تنافــس 
خاصــة لاســتقطاب العمــاء مــن ذوي المــاءة الماليــة 
المرتفعــة، مشــيرة إلــى أن قاعــدة عملاء البنــك البالغة 
22 مليــون عميــل تتيــح لــه الاســتفادة مــن البيانــات 
تناســب  منتجــات  لتقــديم  العمــاء  ســلوك  وتحليــل 

مختلــف الشــرائح.
علــى  يركــز  البنــك  أن  إلــى  التركــي  ســهى  وأشــارت 

تطويــر الخدمــات الرقميــة وإتاحة الوصــول الآمن إلى 
الحســابات والمنتجــات المصرفيــة للمصريــن بالخارج، 
والخدمــات  المحمــول  الهاتــف  تطبيقــات  خــال  مــن 
المصرفيــة عبــر الإنترنــت، بما يعــزز ارتباطهــم بالبنك 
ويشــجعهم علــى توجيــه مدخراتهــم واســتثماراتهم إلى 

الســوق المصريــة.

قــال إيهــاب درة، رئيس قطاع الفــروع والتجزئة 
المقبلــة  المرحلــة  إن  مصــر،  ببنــك  المصرفيــة 
الشــمول  مــن  الانتقــال  علــى  التركيــز  تتطلــب 
أن  إلــى  مشــيرًا  المالــي،  التمكــن  إلــى  المالــي 
مصــر قطعــت شــوطًا كبيرًا في تحقيق الشــمول 
المالــي، بفضــل المبــادرات التي أطلقتهــا البنوك 
ومؤسســات الدولــة والبنــك المركــزي المصــري 
خــال الســنوات الماضيــة، بهــدف دمــج أكبــر 
شــرائح ممكنــة مــن المجتمــع في النظــام المالي.
المؤسســات  بــن  بالمنافســة  يتعلــق  وفيمــا 
المصرفيــة وغيــر المصرفيــة، بمــا فيها شــركات 
التكنولوجيــا الماليــة والاتصــالات، أكــد درة أن 

القطــاع لا يمتلك رفاهية الاختيار بين المنافســة 
المطلقــة والتعــاون المطلــق، مشــددًا على ضرورة 
تحقيــق التــوازن بينهما من خلال بناء شــراكات 

واتفاقيــات تحقــق مصالــح جميــع الأطــراف.
العلاقــة  في  الأساســي  التحــدي  أن  وأوضــح 
بــن هــذه المؤسســات يرتبــط بملكيــة البيانــات 
مــع  العلاقــة  تمتلــك  التــي  الجهــة  وتحديــد 
العميــل وبياناتــه، وهــو مــا يمثل محورًا رئيســيًا 
للمنافســة والنقــاش بــن مختلــف المؤسســات.
واعيــة  إدارات  وجــود  أهميــة  علــى  وشــدد 
داخــل المؤسســات تــدرك أن التعاون والشــراكة 
أصبحــا ضــرورة وليــس مجــرد خيــار، والعمــل 

اتفاقيــات تجاريــة تحقــق  إلــى  التوصــل  علــى 
عوائــد ومنافــع متبادلــة، مــع مراعــاة اختــاف 
الأهــداف التجاريــة وتوزيــع التكاليــف والأربــاح 

بــن الأطــراف.
وأكــد أن الأولويــة ينبغــي أن تكــون دائمًا للبحث 
عــن فرص الشــراكة قبــل اللجوء إلى المنافســة، 
مشــيرًا إلــى أن المؤسســات المصرفيــة نفســها 
تعزيــز  علــى  تقــوم  عمــل  نمــاذج  إلــى  تحتــاج 
القطــاع  نمــو  يدعــم  بمــا  والمشــاركة،  التعــاون 
المالــي والســوق ككل، ويتيــح لكل مؤسســة زيادة 
حصتهــا الســوقية مــع الحفاظ علــى مصالحها 

وأهدافهــا الفرديــة.

أعلــن بنــك saib، عــن طــرح شــهادة 
 ،Excellence Variable CD
الثلاثيــة بعائــد ســنوي متغيــر %21 
يصــرف شــهرياً، و 20.75% يصرف 
يوميــاً، وذلــك في إطار حــرص البنك 
علــى توفيــر أوعيــة ادخاريــة متنوعة 
احتياجــات  تلبــي  تنافســية  بعوائــد 
الأفــراد،  العمــاء  شــرائح  مختلــف 
وتدعــم مكانته في الســوق  المصرفية 

المصريــة.
الأدنــى  الحــد  أن  البنــك  وأوضــح 
جنيــه  مليــون   2 الشــهادة  لشــراء 
مصــري، وبفئــة إصــدار 1000 جنيه 
ومضاعفاتها، على أن يبدأ احتســاب 
اليــوم  بدايــة  مــن  اعتبــاراً  العائــد 
التالــي مــن تاريخ الشــراء، كمــا تتيح 
الشــهادة للعمــاء إمكانيــة الحصــول 
بضمانهــا  ائتمانيــة  تســهيلات  علــى 
بنســبة تصــل إلــى 95% مــن قيمتهــا 
وبحــد  المصــري،  بالجنيــه  الأســمية 

العائــد  ســعر  مــن  أعلــى   %2 أدنــي 
المطبــق والســاري على الشــهادة وقت 

منــح التمويــل.
 Excellence  شــهادة  وتتميــز 
الاختيــار  بإتاحــة   ،Variable CD

بــن دوريتين لصــرف العائــد، الأولى 
البنــك  لــدى  يوميــة، بســعر الإيــداع 
إليــه  مضافــاً  المصــري  المركــزي 
بســعر  شــهرية،  والثانيــة   ،%0.75
الإيــداع لدى البنك المركــزي المصري 
مضافــاً إليــه 1%، بمــا يتيــح للعملاء 
اختيــار دوريــة صــرف العائــد وفقــاً 

تهــم. لاحتياجا
كما تتيح الشــهادة إمكانية الاسترداد 
تاريــخ  مــن  أشــهر   6 مــرور  بعــد 
الاســترداد  لجــدول  وفقــاً  الشــراء، 
المعتمــد لــدى البنــك، والــذي يحــدد 
نســب الاســترداد خــال العــام الأول 
والثانــي والثالــث مــن مــدة الشــهادة.
بتقــديم  التزامــة  البنــك  ويواصــل 
المنتجــات  مــن  متكاملــة  مجموعــة 
التــي  المرنــة  المصرفيــة  والخدمــات 
تعظيــم  علــى  العمــاء  تســاعد 
مــن  مدخراتهــم،  مــن  الاســتفادة 
خــال حلــول مالية مصممة لتناســب 
المختلفــة. وأهدافهــم  احتياجاتهــم 

التعميــر  وبنــك  ماســتركارد  أعلنــت 
والإســكان عن شراكة اســتراتيجية تهدف 
الخصــم  بطاقــات  عــروض  تطويــر  إلــى 
والائتمــان التــي يقدمهــا البنــك، وتعزيــز 
اســتفادة العمــاء من حلــول الدفع الآمنة 

احتياجاتهــم. لتلبيــة  المصممــة  والمزايــا 
تطوير خدمات المدفوعات

مجــالات  عــدة  الشــراكة  وتشــمل 
تجربــة  تطويــر  مــن  بــدءًا  اســتراتيجية؛ 
التواصــل  تعزيــز  إلــى  ووصــولً  العمــاء 
مــع الفئــات المســتهدفة، بمــا يتيــح للبنك 
المدفوعــات،  مجــال  توســيع خدماتــه في 
المصــري،  الســوق  في  موقعــه  ودعــم 
وتقــديم تجــارب دفع أكثــر ابتــكارًا وأمانًا 
اهتماماتهــا.  مقدمــة  في  العميــل  تضــع 
ماســتركارد  تقنيــات  مــن  وبالاســتفادة 
يســعى  العالميــة،  وشــبكتها  وخبرتهــا 
الطرفــان إلى دعم نمــو الاقتصاد الرقمي 
في مصــر، والمســاهمة في رســم مســتقبل 

البــاد. في  المدفوعــات 
وفي هــذا الســياق، صــرح محمــد عاصم، 
مديــر عام ماســتركارد في مصــر والعراق 

الاقتصــاد  »يشــهد  وســوريا:  ولبنــان 
الرقمــي في مصــر تطورًا متســارعًا، وتعُد 
الشــراكات من هذا النوع محركًا أساســيًا 
لاســتمرار هذا الزخــم. ومن خلال الجمع 
بين تقنيات ماســتركارد وشــبكتها العالمية، 
وقــوة حضــور بنــك التعمير والإســكان في 

الســوق، فإننــا نطــور محفظــة البطاقــات 
وكذلــك نســاهم في تشــكيل ملامح الجيل 

القــادم مــن خدمــات الدفــع في مصر”.
الفتــوح،  أبــو  يحيــى  علــق  جانبــه،  ومــن 
المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس 
الارتقــاء  »إن  والإســكان:  التعميــر  لبنــك 

بتجربــة العمــاء يمثــل محورًا رئيســيًا في 
اســتراتيجيتنا، وركيــزة أساســية لتحقيــق 
رؤيتنــا بــأن نصبــح في مقدمــة الخيــارات 
البنكيــة لدى العملاء في الســوق المصري، 
وتقــديم  الابتــكار  مواصلــة  خــال  مــن 
وترســيخ  متميــزة  مصرفيــة  خدمــات 
ثقــة العمــاء. ونعتــز باســتمرار تعاوننــا 
الاســتراتيجي مع ماســتركارد، وما يتيحه 
لنا من الاســتفادة بشكل أكبر من تقنياتها 
يعــزز  بمــا  العالميــة،  وشــبكتها  المتطــورة 
ويدعــم  المدفوعــات،  مجــال  في  قدراتنــا 
تقــديم حلول دفع متطورة تتســم بالابتكار 
تطلعــات  وتواكــب  والســهولة،  والأمــان 
عملائنــا ومتطلباتهم المتغيــرة. كما يعكس 
هــذا التعــاون التزامنــا بمواصلــة تطويــر 
منتجاتنــا وخدماتنــا المصرفيــة، وتوســيع 
نطــاق المزايــا المقدمــة لعملائنــا، ومنحهم 
عــن  فضــاً  متميــزة،  مصرفيــة  تجربــة 
دعــم النمــو المســتدام لمحفظــة بطاقــات 
البنــك وتعزيــز مكانته كأحــد أكبر البنوك 
المصــرفي  الســوق  في  الشــاملة  التجاريــة 

المصــري”.

 

كشــف طــارق الخولــي، نائــب محافظ 
البنــك المركــزي المصــري، عــن ارتفــاع 
محفظــة تمويــل المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة بالقطاع المصــرفي إلى أكثر 
مــن 670 مليــار جنيــه بنهايــة مــارس 
2026، مقابل نحــو 120 مليار جنيه في 
عام 2016، محققة نمــواً تجاوز %409.
في  كلمتــه   خــال  الخولــي،  وأوضــح 
مؤتمــر »النــاس والبنوك« تحت شــعار 
إضافــة  أن  ونمــو«،  وتمويــل  »رقمنــة 
تمويــات  جنيــه  مليــار   340 نحــو 
ضمــن  مصنفــة  كانــت  لشــركات 
انتقالهــا  المتوســطة قبــل  المشــروعات 
يرفــع  الكبــرى،  الشــركات  فئــة  إلــى 
إجمالي المحفظــة إلى قرابــة تريليون 

. جنيــه
وأضــاف أن محفظــة التمويــل متناهي 
الصغــر ســجلت نمــواً بنســبة %1572، 
المشــروعات  أن تمويــات  إلــى  مشــيراً 
تمثــل  الصغــر  ومتناهيــة  الصغيــرة 
مجتمعــة أكثــر مــن 60% مــن المحفظة 

اســتعرضها. التــي  التمويليــة 
وأكــد نائــب محافــظ البنــك المركــزي 
اســتمرار المبــادرة المخصصــة لتمويــل 
والمتوســطة،  الصغيــرة  المشــروعات 
التمويــل  زيــادة  إلــى  البنــوك  داعيــاً 
الخــاص،  القطــاع  إلــى  الموجــه 
الرئيســية  المحــركات  أحــد  باعتبــاره 
النــاتج  وزيــادة  الاقتصــادي  للنمــو 
وتشــجيع  الصناعــة  وتوطــن  المحلــي 

الصــادرات.

نائب محافظ البنك المركزي 
: محفظة تمويل المشروعات 
الصغيرة والمتوسطة بالقطاع 

المصرفي  تتجاوز 670 مليار جنيه

 Initial( شــارك بنــك القاهــرة بصفتــه المرتب الرئيســي الأولــي للتمويــل.
Mandated Lead Arranger – IMLA(، ووكيــل التمويــل ووكيل الضمانات 
وبنــك الحســابات، في ترتيــب تمويــل مصــرفي مشــترك متوســط الأجــل 
بقيمــة تعــادل 3.2 مليــار جنيــه مصــري لصالــح شــركتي UBL North و
الهندســية،  والاستشــارات  التعميــر  لمجموعــة  التابعتــن   UBL South
للمســاهمة في تمويل جزء من التكلفة الاســتثمارية لمشــروع UBL بالتجمع 
الخامــس في القاهــرة الجديــدة وذلــك في إطار دوره في دعم المشــروعات 

الاســتثمارية وتعزيــز الشــراكات مــع مختلــف القطاعــات الاقتصادية.
ويضــم التحالــف المصــرفي المشــارك في التمويــل كلً مــن بنــك القاهــرة، 
وبنــك أبــو ظبي التجاري – مصر، وبنــك البركة، وبنك التنمية الصناعية، 

وتبلــغ حصــة بنك القاهــرة من التمويــل 1.33 مليــار جنيه مصري.
والرئيــس  المنتــدب  العضــو  أباظــة،  الســياق، صــرح  حســن  وفي هــذا 
التنفيــذي لبنــك القاهــرة، بــأن قيــادة البنــك لهــذا التحالــف المصــرفي 
لترتيــب تمويل مشــترك بقيمة 3.2 مليار جنيه لصالــح مجموعة التعمير 
والاستشــارات الهندســية تعكــس مــا يمتلكــه البنــك مــن قــدرات متميــزة 
في هيكلــة وإدارة الصفقــات التمويليــة الكبــرى، وتعــزز مكانتــه كشــريك 

مصــرفي اســتراتيجي لقطــاع الشــركات.
وأوضــح أن البنــك يواصــل تعزيــز دوره في تمويــل القطاعــات الحيويــة 
للاقتصــاد المصــري، وفي مقدمتهــا قطاع التطوير العقــاري، نظراً لأهمية 
في جذب الاســتثمارات، ودعم النشــاط الاقتصادي، وتوفير فرص العمل.
وأضــاف أن تولــي بنــك القاهــرة مهــام المرتب الرئيســي الأولــي للتمويل، 
إلــى جانــب دوره كوكيــل للتمويــل والضمانــات وبنــك الحســابات، يعكــس 
تكامــل خبراتــه المصرفية وكفاءته فى قيادة التحالفات التمويلية وتنســيق 
الأدوار بــن المؤسســات المشــاركة، بمــا يســهم في دعم تنفيذ المشــروعات 

الاســتثمارية وتعزيــز دور البنــك في تمويــل النمــو الاقتصادي.
لبنــك  التنفيــذي  الرئيــس  نائــب  الشــافعي،  بهــاء  ومــن جانبــه، أوضــح 
القاهــرة، أن التمويــل المشــترك يأتي في إطار اســتراتيجية البنك للتوســع 
في ترتيــب وإدارة التمويــات الكبــرى وتقديم حلول تمويليــة متكاملة تلبي 
الاحتياجــات الاســتثمارية للشــركات في مختلــف القطاعــات، مؤكــدًا أن 

قطــاع التطويــر العقــاري يعُــد مــن القطاعــات الحيوية التي تمتــد آثارها 
إلــى العديــد مــن الأنشــطة الاقتصاديــة المرتبطــة به.

 وفي مقدمتهــا التشــييد والبنــاء ومــواد البنــاء والخدمــات، بما يســهم في 
تنشــيط الاســتثمارات وتحفيــز النمو. وأضاف أن مشــاركة بنــك القاهرة 
في هــذه الصفقــة بحصــة تمويليــة تصــل إلــى 1.33 مليــار جنيــه، وتوليه 
مجموعــة مــن الأدوار الرئيســية في هيــكل التمويــل، تعكــس خبراتــه في 
ترتيــب القروض المشــتركة وإدارة التســهيلات الائتمانيــة الكبرى، وقدرته 
علــى بنــاء شــراكات مصرفيــة فعالــة لدعــم خطــط الشــركات التوســعية 

وتمويل مشــروعاتها الاســتثمارية.
ومــن جانبه، صرح إيهاب الســويركي، العضو المنتــدب والرئيس التنفيذي 
البنــك في  »تأتــي مشــاركة  قائــاً:  – مصــر،  التجــاري  أبوظبــي  لبنــك 
هــذا التمويــل المشــترك تأكيــدًا علــى التزامه الراســخ بدعم المشــروعات 
الاســتثمارية الكبــرى التي تســهم في تعزيز النشــاط الاقتصادي وتوســيع 
قاعــدة الاســتثمارات بالســوق المصــري، وعلــى رأســها قطــاع التطويــر 
العقاري نظرًا لدوره المحوري في تحفيز العديد من الأنشــطة الاقتصادية 

المكملــة لــه، فضــاً عــن مســاهمته في دعم خطــط التنميــة العمرانية.
وتكتســب المشــروعات التــي تجمــع بــن الأنشــطة الإداريــة والتجاريــة 
أهميــة خاصــة، لمــا توفــره مــن مقومــات تدعــم نمــو الأعمــال وتجــذب 
المزيــد مــن الاســتثمارات. كمــا يمثــل التمويــل المشــترك إحــدى الآليات 
المهمــة لتكامــل القــدرات التمويليــة للبنــوك، وإتاحــة التمويــل الــازم 
للمشــروعات الكبــرى، بمــا يدعــم خطــط عملائنا التوســعية ويتماشــى 
مــع اســتراتيجية البنــك لتعزيــز نمو محفظتــه التمويلية، والمســاهمة في 
تحقيــق مســتهدفات الدولة في مجال التنميــة العمرانية ودعم الاقتصاد 

الوطني«.
والرئيــس  الإدارة  رئيــس مجلــس  نائــب  كمــا صــرح  حــازم حجــازي، 
التنفيــذي لبنــك البركة، قائلً: »تأتي مســاهمة بنك البركــة بقيمة 590 
مليون جنيه مصري ضمن التســهيل الائتماني المشــترك لصالح شــركتي 
)UBL North( و)UBL South( التابعتــن لمجموعــة التعميــر في إطــار 
اســتراتيجيتنا الهادفــة إلــى تنويــع محفظتنــا التمويلية وترســيخ مكانتنا 

كشــريك اســتراتيجي في التمويــات الكبــرى. وأوضــح أن هــذا التمويل 
يهــدف إلــى المســاهمة في انشــاء وإقامة مجمــع تجــاري وإداري متكامل 
بالتجمــع الخامــس، بما يجســد دور البنك الفعال في تمويل المشــروعات 

الحيوية”.
كما أكد أن البنك يحرص على تعزيز التعاون والمشــاركة مع المؤسســات 
المصرفيــة الكبــرى لدعــم خطــط التوســع في قطــاع التطويــر العقاري ، 
بما يســاهم في دعم النمو الاقتصادي المســتدام وتحفيز بيئة الاســتثمار 

في الســوق المصري”.
ومــن جانبه، صرح  حســن رفاعــي، الرئيس التنفيــذي والعضو المنتدب 
لبنــك التنميــة الصناعيــة IDB، قائــاً: »تأتــي مشــاركة بنــك التنميــة 
الصناعيــة IDB في هــذا التحالــف المصــرفي في إطار حــرص البنك على 
تعزيــز دوره كشــريك مصــرفي فعــال في دعــم المشــروعات الاســتثمارية 
الكبــرى، والمســاهمة في توفيــر الحلــول التمويليــة المتكاملــة التــي تلبــي 
احتياجــات الشــركات وتدعــم خططهــا التوســعية. كمــا تعكــس هــذه 

المشــاركة أهميــة التعــاون والتكامل بين المؤسســات المصرفيــة في ترتيب 
وإتاحــة التمويــات المشــتركة، بمــا يعــزز قــدرة القطــاع المصــرفي علــى 
تمويل المشــروعات ذات القيمة الاقتصادية، ويدعم حركة الاســتثمار في 
القطاعــات الحيويــة، وفي مقدمتهــا القطــاع العقاري، لما لــه من ارتباط 
وثيــق بالعديــد مــن الأنشــطة الاقتصاديــة، بمــا يســهم في تحفيــز النمو 
الاقتصــادي وخلــق فرص العمل. ويواصل بنــك التنمية الصناعية العمل 
على توســيع نطاق مســاهمته في تمويل الأنشــطة الاقتصاديــة المختلفة، 
وتعزيــز شــراكاته المصرفيــة بمــا يدعــم التنميــة المســتدامة للاقتصــاد 

المصري.”
وفي الســياق ذاتــه، صــرح  ســعد الــوزان، رئيــس مجلــس إدارة شــركة 
التعمير والاستشــارات الهندســية، قائلًا: »نعتز في شــركة تعمير بتاريخنا 
الممتــد لأكثــر مــن ســبعين عامــاً، ومــا حققته الشــركة خلال هــذه العقود 
مــن ســجل حافل بالمشــروعات العقارية والســياحية والفندقيــة. ونرى في 
انعكاســاً لثقــة المؤسســات المصرفية في شــركة تعمير ومكانتها الراســخة 

مشــروعاتها  تنفيــذ  مواصلــة  علــى  قدرتهــا  وفي  المصــري،  الســوق  في 
الاســتثمارية وفــق رؤيــة طويلــة الأجــل.

ونعتبــر هــذه الثقــة مســؤولية نحــرص علــى ترجمتهــا إلــى إنجــازات 
ملموســة، مــن خــال الالتــزام بأعلى معاييــر الجودة والكفــاءة في تنفيذ 
مشــروعاتنا، وتعزيــز شــراكاتنا مــع المؤسســات الماليــة والمصرفيــة، بما 
يدعــم خطط الشــركة للنمو والتوســع ويحقــق قيمة مســتدامة لعملائنا 

وشركائنا«.
وفي الســياق ذاته، صرح  والي دولاتي، نائب رئيس مجلس إدارة شــركة 
التمويــل  الهندســية، قائــاً: »إن أهميــة هــذا  التعميــر والاستشــارات 
تتجــاوز قيمتــه البالغــة 3.2 مليــار جنيــه، فهــو يمثــل في المقــام الأول 
شــهادة ثقة من أربع مؤسســات مصرفية كبرى في شــركة تعمير، ومتانة 
مركزهــا المالــي، وســجلها الممتــد في قطــاع التطويــر العقــاري، وقدرتها 

علــى تنفيــذ مشــروعاتها والوفــاء بالتزاماتها.
يشــهدها  التــي  التحديــات  ظــل  أهميــة خاصــة في  الثقــة  هــذه  وتكتســب 
القطــاع العقــاري، وما تتبعه المؤسســات المصرفيــة من معاييــر ائتمانية أكثر 
انتقائيــة في تمويــل المشــروعات، حيــث لــم تعــد القــدرة على الحصــول على 
التمويــل ترتبــط بحجــم الأصــول أو المشــروعات وحــده، وإنما بمتانــة المركز 
المالــي للشــركة، وكفــاءة إدارتهــا، وســجلها في التنفيــذ، وقدرتها علــى الوفاء 
بالتزاماتهــا. وهــو مــا حرصــت تعميــر علــى ترســيخه عبــر تاريخهــا الممتــد 
لأكثــر مــن ســبعين عاماً، حيث اكتســبت ســمعة راســخة في الســوق العقاري 
المصــري بالالتــزام بمواعيــد تســليم مشــروعاتها، بــل وتســليم بعضهــا قبــل 
المواعيــد المحــددة، مــع الالتــزام بمعاييــر الجــودة والمواصفــات المتفــق عليها 

في عقــود البيع.
ومــن هــذا المنطلــق، فإننــا ننظر إلى هذا التمويــل باعتباره تأكيــداً على المكانة 
التــي تتمتــع بهــا تعميــر لــدى المؤسســات المصرفيــة، وعلــى الثقــة في رؤيتهــا 
الاســتثمارية والجــدوى الاقتصاديــة لمشــروع UBL. كمــا نعتبــر هــذه الثقــة 
مســؤولية إضافيــة تدفعنــا إلــى مواصلــة العمــل وفــق أعلــى معاييــر الكفــاءة 
والحوكمــة، والبنــاء علــى تاريــخ الشــركة الممتــد لأكثــر مــن ســبعين عامــاً، 
بمــا يعــزز قدرتهــا علــى النمــو والتوســع وتحقيــق قيمــة مســتدامة لعملائهــا 

وشــركائها«.

بمشاركة بنوك أبوظبي التجاري والبركة والتنمية الصناعية.. 

بنك القاهرة يقود تحالفًا مصرفيًا لتمويل مشروع UBL بـ3.2 مليار جنيه

حسام عبد الوهاب: بنك مصر يستقبل 2.5 إلى 3 ملايين حوالة 
شهرياً من المصريين بالخارج بقيمة تتجاوز مليار دولار 

»سهي التركي«: البنك الأهلي المصري يستهدف 
الاستثمار في تحويلات المصريين بالخارج 

إيهاب درة : ملكية البيانات ستحدد نوعية المنافسة بين المؤسسات المصرفية وغير المصرفية

قــال  محمــد الإتربي، رئيس اتحــاد بنوك مصر 
المصــري،  الأهلــي  للبنــك  التنفيــذي  والرئيــس 
ماليــة  بمراكــز  يتمتــع  المصــرفي  القطــاع  أن 
التحديــات  مواجهــة  علــى  قدرتــه  تعــزز  قويــة 
الأنشــطة  تمويــل  ومواصلــة  الاقتصاديــة 
الإنتاجية والاســتثمارية، مشــيرًا إلى أن إجمالي 
أصــول البنــوك العاملــة في الســوق المصريــة بلغ 
البنــك  نحــو 27.6 تريليــون جنيــه. ويســتحوذ 
الأهلــي المصــري علي 36% منها بإجمالي 10.9 

تريليــون جنيــه.
و لفــت – خــال الــدورة العشــرين مــن مؤتمــر 
النــاس والبنــوك – إلــي أن حجم ودائــع القطاع 
جنيه،..فيمــا  تريليــون   17.1 بلــغ  المصــرفي 
المصــري  6.7  الأهلــي  البنــك  ودائــع  ســجلت 

تريليــون جنيــه.
وأشــار إلــى أن إجمالــي القــروض بالقطــاع 
تريليــون   11.6 نحــو  إلــى  وصــل  المصــرفي 
جنيــه، فيمــا بلغــت محفظــة قــروض البنــك 
الأهلــي المصــري نحــو 6.2 تريليــون جنيــه، 
وفــق الأرقام التي اســتعرضها خلال المؤتمر.
وأكــد أن قــوة القاعــدة الماليــة للبنــوك تمثــل 
أحــد العوامــل الأساســية لدعــم الاقتصــاد، 
خاصــة في ظــل الحاجة إلى زيــادة التمويلات 
والمشــروعات  الخــاص  للقطــاع  الموجهــة 

والاســتثمارية. الإنتاجيــة 
وأضــاف أن جــودة المحافــظ الائتمانيــة تمثل 
المصرفيــة،  للمؤسســات  أساســية  أولويــة 
مشــددًا علــى ضــرورة تحقيــق التــوازن بــن 
التوســع في الإقراض والمحافظة على ســامة 

المراكــز الماليــة.
المنتظمــة  القــروض غيــر  أن نســبة  وكشــف 
القطــاع  مســتوى  علــى   %1.8 نحــو  بلغــت 
المصــرفي، مقابــل 0.8% لــدى البنــك الأهلي 
مســتويات  انخفــاض  يعكــس  المصــري، بمــا 

الائتمانيــة. المحفظــة  وجــودة  التعثــر 
تعكــس  الربحيــة  مؤشــرات  أن  إلــى  وأشــار 
قــوة الأداء المالــي للبنــوك، حيث بلغ متوســط 
العائــد علــى الأصــول نحــو 2%، فيمــا وصــل 
العائــد علــى حقــوق الملكيــة إلــى نحــو %29، 

وفــق البيانــات التــي اســتعرضها.
الأهلــي  البنــك  أربــاح  صــافي  أن  وأوضــح 
جنيــه  مليــار   175.5 نحــو  ســجل  المصــري 
خــال العــام الماضــي، معربًــا عــن تطلعه إلى 
تجــاوز هــذا المســتوى خــال العــام الحالــي.
وأكــد أن قــوة الجهــاز المصــرفي تمثــل إحدى 
الركائــز الرئيســية لتعزيــز الاســتقرار المالــي 
للمشــروعات،  اللازمــة  التمويــات  وتوفيــر 
زيــادة  إلــى  الحاجــة  ظــل  في  خاصــة 
البنيــة  وتطويــر  الإنتاجيــة  الاســتثمارات 

الاقتصاديــة.
وشــدد علــى أن الحفاظ على جــودة الائتمان 
يظل أولوية أساســية، موضحًا أن التوســع في 
منــح التمويــات يجــب ألا يأتي على حســاب 
ســامة المراكــز الماليــة أو قــدرة العملاء على 

السداد.
الصغيــرة  المشــروعات  أن  الإتربــي  وأكــد 
والمتوســطة تمثــل أحد أهم المحركات الرئيســية 
للنمــو الاقتصــادي، نظــرًا لقدرتهــا علــى توفيــر 
فرص العمل وتوســيع القاعــدة الإنتاجية وتعزيز 
النشــاط الاقتصــادي في مختلــف القطاعــات.

وأوضح أن محفظة تمويل المشــروعات الصغيرة 
والمتوســطة بالبنــك الأهلي المصــري ارتفعت من 
172 مليــار جنيــه في ديســمبر 2024 إلــى 195 
مليــار جنيه في ديســمبر 2025، وصولً إلى نحو 

218 مليــار جنيه خــال عام 2026.
وأشــار إلــى أن احتياجــات هــذه المشــروعات 
لا تقتصــر علــى التمويــل، وإنما تشــمل أيضًا 
المعرفــة الماليــة والتخطيــط وإدارة التدفقات 
إلــى  والوصــول  التكاليــف  وتحليــل  النقديــة 
الأســواق، بمــا يســاعدها علــى تحقيــق نمــو 

اســتدامة. أكثر 
المصرفيــة  الخدمــات  تكامــل  أهميــة  وأكــد 
الماليــة،  والاستشــارات  التوعيــة  برامــج  مــع 
وتطويــر منتجــات تمويلية تتناســب مع طبيعة 
المشــروعات في مراحــل التأســيس والتشــغيل 

والتوســع.

 قــال طــارق فايــد، الرئيــس التنفيــذي والعضــو 
تحويــات  إن  المتحــد،  للمصــرف  المنتــدب 
المصريــن العاملــن بالخــارج تجــاوزت 47 مليار 
بلــغ  الماضــي، بمعــدل نمــو  العــام  دولار خــال 
30%، مؤكــداً أهميــة هــذه الشــريحة باعتبارهــا 
أحــد المصادر الرئيســية لتدفقات النقد الأجنبي 

المصــري. للاقتصــاد 
وأضــاف فايــد خــال مؤتمــر النــاس والبنــوك ، 
أن تحويــات المصريــن بالخــارج تمثــل تدفقات 
نقديــة صافيــة لا ترتبــط بمدخــات إنتاجيــة، 
الســياحة  مثــل  أخــرى  قطاعــات  عكــس  علــى 
والتصديــر، كما تســهم على مدار ســنوات طويلة 
في تغطيــة جانــب كبيــر مــن الــواردات وتقليــص 

عجــز ميــزان المدفوعــات.
وأرجــع الزيــادة الكبيــرة في التحويــات خــال 
اتخذهــا  التــي  الإجــراءات  إلــى  الماضــي  العــام 
الاحترافيــة  والإدارة  المصــري  المركــزي  البنــك 
ســعر  تطبيــق  جانــب  إلــى  النقديــة،  للسياســة 
صــرف مــرن يخضــع لآليــات العــرض والطلــب، 
وهــو مــا ســاهم في اســتعادة ثقــة المتعاملــن في 
القطــاع المصــرفي وزيــادة التدفقــات النقدية من 

والمؤسســات. الأفــراد 
علــى  انعكســت  الإجــراءات  هــذه  أن  وأوضــح 
تحســن عــدد مــن المؤشــرات الاقتصاديــة، حيث 
ارتفــع صــافي الأصــول الأجنبيــة بالبنــوك إلــى 
نحــو 28 مليــار دولار، وهــو مــن أعلى مســتوياته 
منــذ عام 2011، بالتزامن مــع ارتفاع الاحتياطي 

النقــدي الأجنبــي إلــى نحــو 57 مليــار دولار.

المنتــدب  والعضــو  التنفيــذي  الرئيــس  وأشــار 
للمصــرف المتحــد إلى أن البيانــات والإحصاءات 
الصــادرة عــن وزارة الخارجية والجهــاز المركزي 
للتعبئــة العامــة والإحصــاء تشــير إلــى وجــود ما 
يعملــون  مصــري  مليــون  و14   11 بــن  يتــراوح 
بالخــارج، ويديــرون مــوارد مــن النقــد الأجنبــي 

تقُــدر بنحــو 47 مليــار دولار.
المــوارد  هــذه  مــن  الاســتفادة  تعظيــم  أن  وأكــد 
علــى  المصــرفي  القطــاع  مــن  تحــركاً  يتطلــب 
عــدة محــاور، في مقدمتهــا تطويــر آليــات جذب 
وتشــجيعهم  بالخــارج،  المصريــن  تحويــات 
علــى توجيــه حصــة أكبــر مــن مدخراتهــم إلــى 
الســوق المصريــة، مــن خــال منتجــات ادخاريــة 
واســتثمارية تتناســب مــع احتياجاتهــم المختلفة.
مــن  بالاســتفادة  مطالبــة  البنــوك  أن  وأضــاف 
لديهــا،  المتاحــة  الضخمــة  البيانــات  قواعــد 
خاصة المؤسســات المصرفية التي تســتحوذ على 
حصــص كبيــرة مــن ســوق التحويــات، لتطويــر 
منتجــات ماليــة أكثــر ملاءمــة للعمــاء، اعتماداً 
علــى تقنيــات تحليل البيانــات الضخمــة والتعلم 

الآلــي والــذكاء الاصطناعــي.
وأوضــح أن تحليــل أنمــاط ملايــن التحويــات 
والمعامــات المالية يمكن أن يســاعد البنوك على 
وتصميــم  بالخــارج  المصريــن  احتياجــات  فهــم 
منتجــات ادخاريــة واســتثمارية مخصصــة لهــم، 
بمــا يعــزز ارتباطهــم بالقطــاع المصــرفي المصري 
عبــر  النقديــة  التدفقــات  زيــادة  في  ويســهم 

الرســمية. القنــوات 

 

 

محمد الأتربي : البنك الأهلي المصري يستحوذ علي 36% من أصول القطاع المصرفي البالغة بـ27.6 تريليون جنيه

أكد علي أن هناك 14 مليون مصري بالخارج يديرون تدفقات دولارية ضخمة..

طارق فايد يطالب البنوك بتنويع المنتجات الادخارية والاستثمارية لتعزيز زيادة تحويلات المصريين بالخارج 

بنك saib يطرح شهادة Excellence Variable CD الثلاثية 
بعائد سنوي متغير 21% يصرف شهرياً و 20.75% يصرف يومياً

بنك التعمير والإسكان يوقع شراكة استراتيجية مع ماستركارد لتسريع مسيرة المدفوعات الرقمية في مصر

ناصر ..

خلال الدورة العشرين من مؤتمر الناس والبنوك 

قيادات البنوك يناقشون خارطة جديدة لمستقبل القطاع المصرفـي فـي مصر 

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  15  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  867
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المصرية للاتصالات تكشف 
حقيقة  استثمار 500 مليون 

دولار لتطوير الشبكات

أصدرت الشــركة المصرية للاتصالات توضيحا بشــأن اســتثمار الشركة 
نحو 500 مليون دولار في تطوير الشــبكات خلال 5 ســنوات.  

​وأوضحــت الشــركة في إفصــاح مُرســل لبورصــة مصــر ، أنهــا ســبقت 
وأعلنــت في بدايــة العــام أنها تســتهدف إنفاقاً رأســمالياً يبلغ نحو %25 
مــن الإيــرادات، مع توقعــات بالحفاظ على معدلات الإنفاق الرأســمالي 

عنــد مســتويات مماثلــة خلال الســنوات الخمــس المقبلة.  

​وأضافــت الشــركة أنــه مــع توقع تحقيــق إيــرادات تبلغ نحــو 120 مليار 
ـه تقريبــاً خــال العــام الحالــي ونمــو الإيــرادات خــال الأعــوام  جنيـ
القادمــة، فــإن المبلغ المذكور يمثل جزءاً من الإنفاق الرأســمالي الســنوي 
والمخطط لذلك الغرض طبقاً لنســب الإنفاق الرأســمالي للعام الجاري 
بق للشــركة الإعــان عنهــا– والمســتهدفة خــال الأعــوام  ـ ـي سـ ـ ت ل –ا

القادمة.

برئاسة  المالية  للرقابة  العامة  يئة  ه ل ا ت  م ظ ن
الدكتور إسلام عزام اجتماعات تشاورية مكثفة، 
مــع ممثلي الــبــورصــة المــصــريــة وشــركــة مصر 
للمقاصة، وشركات السمسرة في الأوراق المالية 
اء الحفظ، لوضع اللمسات الأخــيــرة على  ــ ن ــ وأم
الإجراءات التنفيذية للآلية وفق الإطار التنظيمي 

الجديد الصادر مؤخرًا.
وتضمنت الاجتماعات تجارب حية جديدة على 
الكامل  الربط  المركزي لضمان  ــراض  م الإق نظا
السمسرة  وشركات  للمقاصة  مصر  ة  ك شر ين  ب
بصورة لحظية، وتوثيق جميع مراحل وإجراءات 
 Short العمل، بإتاحة اطلاع العملاء المقترضين
Sellers على جميع عروض الإقراض المتاحة من 
يتوافق  Lenders واختيار ما  العملاء المقُرضين 
إتاحة اطلاع  مع أهدافهم الاستثمارية، وكذلك 

الإقــراض  عــروض  جميع  على  المقرض  ل  ي م ع ل ا
الأخرى التي تم تسجيلها من خلال النظام.

واستعرض المشاركون مستجدات البنية التشغيلية، 
بما يضمن انسيابية الآلية وكفاءتها فور الإطلاق، 
البنية  مستوى  على  الفنية  الــفــرق  قفت  و ا  م ك
السمسرة  شركات  لــدى  المتوافرة  ولوجية  ن ك ت ل ا
واللازمة لمزاولة العمليات، وآليات الربط بنظام 
أولً  للعملاء  المتابعة  وإتاحة  المركزي،  ــراض  لإق ا
بأول.. وتناولت الاجتماعات الخطوات الجارية 
ــيــل لـــإجـــراءات الــتــنــفــيــذيــة لإحــكــام  لــوضــع دل
الخطوات المطلوبة من جميع أطراف الآلية بما 
يكفل تنفيذ الالتزامات القانونية والتنظيمية على 
إطار  للمقاصة« في  و»مصر  لسمسرة  ا ت  ا ك شر
واضح يضمن كفاءة التشغيل والعمليات المرتبطة 

بالأوراق المقترضة.

»الرقابة المالية« تعقد اجتماعات مكثفة مع أطراف 
آلية »الشورت سيلينج« تمهيدًا للإطلاق

.. B20 USA 2026 على هامش قمة الأعمال

وزير الاستثمار يستعرض أمام كبرى الشركات 
والمؤسسات الأمريكية فرص الاستثمار في مصر

الرقابة المالية تمنح 10 شركات 
موافقات لمزاولة أنشطتها 

باستخدام التكنولوجيا المالية

البترول  توقع اتفاقية مع »كايرون«  
للبحث عن الغاز في شرق الأسكندرية 

باستثمارات 42 مليون دولار

مصر لتأمينات الحياة تحصل 
على أول رخصة للتكنولوجيا 

المالية في القطاع

​“قرة لمشروعات الطاقة« 
تفوز بعقدين لتنفيذ 

مشروعين بـ1.13 مليار جنيه

قــررت الهيئة العامــة للرقابة المالية، برئاســة 
شــركات   10 منــح  عــزام،  إســام  ر  و ـ ـ ت ك د ل ا
موافقتهــا علــى مزاولــة عــدد مــن الأنشــطة 
المالية غير المصرفية باســتخدام التكنولوجيا 
الماليــة، وذلــك من خلال لجنة البــت في طلبات 
اســتخدام التكنولوجيــا الماليــة في الأنشــطة 
الماليــة غيــر المصرفيــة، وذلــك في إطــار جهود 
الهيئة المســتمرة لتوســيع قاعدة المستفيدين 
مــن خدمــات تلــك الأنشــطة، ودعــم التحول 
الرقمــي وتعزيز الشــمول المالي والاســتثماري 

والتأمينــي.
شــملت الموافقات منح شــركة »مصــر لتأمينات 
نشــاطها  مزاولــة  علــى  فقــة  ا و لم ا  » ة ا ـ ـ ي لح ا
الماليــة  التكنولوجيــا  لات  ا ـ ـ ج م م  ا د خ ت ـ ـ س ا ب
للتحقــق  لينــس«  ي  ـ ـ ڤ « ة  ك ر ـ ـ ش ل  ا ـ ـ خ ن  ـ ـ م
الإلكترونــي، وكذلــك الموافقــة لشــركة »بــي 
إيــه إم لإدارة الأصــول« علــى مزاولة النشــاط 
المرخــص لهــا بــه باســتخدام التكنولوجيــا 
المالية من خلال شــركة »ڤاليفاي سولوشــنز« 

ات. ـ للبرمجيـ
للوســاطة  »حــالاً  لشــركة  ــة  ئ ي ه ل ا ت  ـ ـ ق ف ا و و
في الأوراق الماليــة« علــى اســتخدام مجــالات 
التكنولوجيــا المالية لمزاولة النشــاط والآليات 
المرخــص لها بهــا من خلال شــركة »ڤي لينس« 
للتحقــق الإلكتروني، ومنحت الموافقة لشــركة 
»إم إن تــي تيك القابضة للاســتثمارات المالية« 
علــى اســتخدام التكنولوجيــا الماليــة لمزاولــة 
أمــن الحفــظ مــن خــال الشــركة  ـاط  نشـ
ذاتهــا، إلــى جانب الموافقة لشــركة »إتش ســي 
لــأوراق الماليــة والاســتثمار« علــى اســتخدام 
مجــالات التكنولوجيــا الماليــة لمزاولة نشــاط 
أمــن الحفظ من خــال »ڤي لينــس« للتحقق 

الإلكترونــي.

شــهد المهنــدس كــريم بــدوي، وزيــر البتــرول 
والثــروة المعدنيــة، توقيــع اتفاقيــة جديــدة 
للبحــث عــن الغــاز الطبيعــي بمنطقــة شــرق 
الإســكندرية البحريــة بالبحر المتوســط، بين 
الشــركة المصريــة القابضة للغــازات الطبيعية 
باســتثمارات  كايــرون،  وشــركة  يجــاس«  إ «
حدهــا الأدنــى يزيــد علــى 42 مليــون دولار 
معالجــة  وإعــادة  استكشــافية  آبــار   3 فــر  لح
البيانــات الســيزمية، بما يدعم جهــود تقييم 
جديــدة  آفــاق  وفتــح  بالمنطقــة  لإمكانــات  ا

لاكتشــاف مــوارد إضافيــة مــن الغــاز.
وقــع الاتفاقيــة عــن شــركة إيجــاس المهندس 
التنفيــذي  المنتــدب  العضــو  ســليم،  ســيد 
للشــركة، وعن شــركة كايــرون الســيدة أمينة 
طــه، الرئيــس التنفيــذي للشــئون التجارية، 
التنفيــذي  الرئيــس  بحضــور ديفيــد تشــي، 

لشــركة كايــرون.
وتُعــد منطقــة شــرق الإســكندرية البحريــة 
»إيجــاس«  طرحتهــا  التــي  المناطــق  إحــدى 
ضمــن مزايدتهــا العالميــة، وأُعلن عن إســنادها 
إلــى شــركة كايــرون في يونيــو 2025، في إطــار 
فــرص  لطــرح  البتــرول  وزارة  اســتراتيجية 
اســتثمارية جديــدة أمــام الشــركات العالميــة، 
وتوســيع نطــاق أعمــال البحث والاستكشــاف 

الواعــدة. بمناطــق الامتيــاز 

أعلنــت شــركة مصــر لتأمينــات الحيــاة، عــن 
حصولهــا علــى رخصــة التكنولوجيــا الماليــة 
)FinTech( مــن الهيئــة العامة للرقابــة المالية، 
تأمينــات حيــاة في مصــر  لتصبحــأول شــركة 
خطــة  ضمــن  الرخصــة،  هــذه  علــى  تحصــل 

التحــول الرقمــي والشــمول المالــي في مصــر.
وتســتند الخطــوة إلــى اســتثمارات متواصلــة 
للشــركة،  التكنولوجيــة  البنيــة  تطويــر  في 
أثمــرت عــن بنــاء منظومــة رقميــة متكاملــة 
العميــل،  رحلــة  مراحــل  مختلــف  تغطــي 
بــدءًا مــن التعــرف علــى المنتجــات التأمينيــة 
واختيارها وتســعيرها، مرورًا بإصــدار الوثائق 
التغطيــات وســداد الأقســاط، وصــولً  وإدارة 
المطالبــات  ومعالجــة  الخدمــات  تقــديم  إلــى 

إلكترونيًــا.
الــذكاء  تقنيــات  المنظومــة  وتوظــف 
الاصطناعــي والتحليــات المتقدمــة، لتعزيــز 
تقييــم  آليــات  وتطويــر  العمليــات،  كفــاءة 
المخاطر، وتســريع تقديم الخدمات، والارتقاء 
بتجربــة العمــاء عبر قنوات رقميــة متعددة 

ومتكاملــة.
المنتــدب  العضــو  القمــاش،  مصطفــى  وصــرّح 
الحيــاة  لتأمينــات  مصــر  لشــركة  التنفيــذي 
الرقمــي  التحــول  إلــى  ننظــر  لا  قائلً:نحــن 
باعتبــاره مجــرد تطويــر للأنظمــة أو رقمنــة 
تحــولً  باعتبــاره  بــل  القائمــة،  للخدمــات 
الطريقــة  وفي  أعمالنــا،  نمــوذج  في  جوهريًــا 
التــي نتواصــل بهــا مــع عملائنــا ونقــدم مــن 

لهــم. القيمــة  خلالهــا 

 ​
ــرة لمـــشـــروعـــات الــطــاقــة  ــ ــت شــركــة ق ــن ــل أع
جديدين  بعقدين  فــوزهــا  عــن  الاستثمار  و

لتنفيذ مشروعين بـ 1.13 مليار جنيه
وقالت الشركة في إفصاح للبورصة ؛ إنها فازت 
الكهروميكانيكية  التشطيبات  أعمال  تنفيذ  ب
 )Fit Out Works( والتجهيزات للمرحلة الثانية
لمستشفى أهل مصر بالقاهرة الجديدة، بقيمة 

إجمالية تبلغ نحو 573.96 مليون جنيه.
تنفيذ  العقد  يتضمن   ، الإفــصــاح  وبحسب  ​
المعمارية،  والتجهيزات  التشطيبات  مال  أع
الطبية،  والغازات   ،)MEP( لكهروميكانيكية  وا

والتجهيزات الثابتة للمستشفى.  
على  إيجابياً  المــشــروع  ينعكس  أن  وقعت  وت
ربحية الشركة وتدفقاتها النقدية خلال العام 

المالي 2027/2026. 
عن  الــطــاقــة  للمشروعات  ــرة  ق أعلنت  كما  ​
إسناد عملية إنشاء »مجمع الأمين الصناعي« 
بمدينة السادس من أكتوبر لتنفيذ مرحلتين، 
مليون   562.29 نحو  تبلغ  إجمالية  بقيمة 

جنيه.
للأعمال  المتكامل  تنفيذ  الأعــمــال  وتشمل  ​
والتشطيبات  والكهروميكانيكية،  لمدنية،  ا
لمصنع الجيلاتين والكولاجين والمخازن والمباني 
واللاند  والطرق  التحتية  والبنية  الخدمية، 

سكيب على مساحة 14 ألف متر مربع.  

الماضي   الأسبوع  اجتماعه  خلال  ــوزراء  ال مجلس  وافــق 
مجلس  رئــيــس  مــدبــولــي،  الــدكــتــور مصطفى  بــرئــاســة 
من  كــل  بــن  المقُترح  التعاون  بــروتــوكــول  على  ــوزراء،  ــ ال
ــي،  الأراضـ واســتــصــاح  والــزراعــة  الصناعة،  وزارات 
والتنمية المحلية والبيئة، لتنفيذ مبادرة »القرية المنتجة«، 
والمباني  الأراضــي  وتخصيص  طرح  بتنظيم  يتعلق  وما 

المخُصصة لتنفيذ المبادرة.
عبد  الرئيس  لتوجيهات    تنفيذاً  الموافقة  هذه  وتأتى   
فعاليات  خــال  الجمهورية،  رئيس  السيسي،  الفتاح 
المبادرة،  تنفيذ  سرعة  بضرورة   ،»2026 مصر  »منتدى 
إنشاء تجمعات صناعية في 1000 قرية  التي تستهدف 

حتى عام 2030، طبقاً للميزة النسبية لكل قرية. 
المصري  الريف  نقل  المنتجة«  »القرية  مُبادرة  وتستهدف 
من تجمعات استهلاكية إلى مراكز إنتاج مستدامة، من 
غير  ومتوسطة  صغيرة  صناعية  منشآت  إقامة  خلال 
المسُتغلة  غير  والمباني  الشاغرة  الأراضــي  على  مُلوثة 
لكل  النسبية  للميزة  وفقاً  القرى،  داخل  للدولة  المملوكة 
الأنشطة  ويـُـعــزز  جــديــدة،  عمل  فــرص  يوفر  بما  قرية، 
الإنتاجية في الريف، ويدعم التنمية الاقتصادية المحلية.

الرئاسية  المبادرة  ما حققته  المبُادرة على  تنفيذ  ويرتكز 
بالقرى،  الأســاســيــة  للبنية  تطوير  مــن  كــريمــة«  »حــيــاة 
وتنتقل بها إلى مرحلة توطين النشاط الاقتصادي، حيث 
تستهدف الخطة التنفيذية طرح 1000 فرصة استثمارية 
حتى عام 2030، على 14 جولة طرح ربع سنوية متتالية، 

بواقع نحو )100-150( فرصة في كل جولة.
الاجتماعات  مــن  سلسلة  المعنية  ــوزارات  ــ الـ وعــقــدت 
التنسيقية والزيارات الميدانية انتهت إلى تحديد الأدوار 
الخطط  مناقشة  خــالــهــا  تم  وقـــد  والاخــتــصــاصــات، 
اختصاص  وتحديد  المرحلية،  والمستهدفات  التنفيذية 

كل جهة.
بشأن  البروتوكول  مشروع  اقتراح  تم  السياق،  هذا  وفي 
تنظيم الإجراءات التنفيذية، وآلية التعاون بين الوزارات 
الأراضـــي،  واســتــصــاح  ــزراعــة  وال الصناعة،  الــثــاث: 
التي  المــبــادرة،  هــذه  لتنفيذ  والبيئة،  المحلية  والتنمية 
إنتاجية  كيانات  إلــى  المصري  الريف  تحويل  تستهدف 
مصغرة ومراكز إنتاج مستدامة، تسهم في زيادة الإنتاج 
بما  الريفية،  والمــرأة  للشباب  عمل  فرص  وخلق  المحلي 
المتوازنة  التنمية  في تحقيق  الدولة  توجهات  مع  يتوافق 
تخصيص  خــال  من  وذلــك  اقتصادياً،  الريف  وتمكين 
المحــافــظــات  مُـــحـــددة بمختلف  جــغــرافــيــة  مــســاحــات 
طاقات  تستوعب  صناعية  مُنشآت  لإقامة  وتجهيزها 
الشباب والمرأة الريفية وفقا لطبيعة تلك المواقع ومدى 

توافقها مع الصناعات المستهدفة.
الولاية  تبقي  أن  عليه  المتفق  التعاون  بروتوكول  وتضمن 
على الأصل للجهة المالكة، وتتولي الهيئة العامة للتنمية 
الصناعية،  والمتابعة  والتخصيص  الــطــرح  الصناعية 
النحو  على  الــواحــد  للطرح  العمل  دورة  تسير  بحيث 
التالي: ترسل الجهة صاحبة الولاية )المحافظة أو وزارة 
الزراعة(  بيانات الموقع إلى الهيئة، على أن تقوم الهيئة 
ثم  بالنتيجة،  الجهة  وتخطر  الموقع  صلاحية  بدراسة 
إلى  النشاط  تغيير  قرار  الولاية  صاحبة  الجهة  تصدر 
المستثمر وتخطر  الموقع وتختار  الهيئة  صناعي، وتطرح 
الجهة بالتخصيص، على أن تسلم الجهة صاحبة الولاية 
المحافظة  وتصدر  الانتفاع،  حق  مقابل  وتحصل  الموقع 
للتخطيط  الأعلى  المجلس  مع  بالتنسيق  البناء  ترخيص 
والتنمية العمرانية لتعديل استخدامات المواقع المختارة، 
للقواعد  وفقا  الصناعية،  الأنشطة  بإقامة  يسمح  بما 
تلغى  أو  التشغيل،  حتى  التنفيذ  الهيئة  وتتابع  المنظمة، 
لإعادة  الموقع  الجهة  وتسترد  الاخلال  عند  التخصيص 

طرحه.
مبادرات صناعية 

في هذا الإطار ، تستعد وزارة الصناعة لطرح 100 قطعة 

المنتجة«،  »القرية  مبادرة  ضمن  محافظة   18 في  أرض 
الموارد  من  تستفيد  جديدة  صناعية  مشروعات  لإقامة 
فــرص عمل  وتوفر  الــقــرى،  داخــل  المتاحة  والإمــكــانــات 
لأبنائها، ضمن خطة تستهدف إنشاء نحو 1000 مصنع 

خلال الـ3 سنوات المقبلة.
وأعلن المهندس خالد هاشم، وزير الصناعة، أن الطرح 
 1000 بــن  تــتــراوح  بمساحات  أراضـــي  يتضمن  الأول 
و6000 متر مربع، بنظام حق الانتفاع لمدة 50 عاما قابلة 
للميزة  وفقا  المستهدفة  الأنشطة  تحديد  مع  للتجديد، 

النسبية لكل منطقة.
حق  على  يعتمد  التخصيص  نظام  أن  الوزير،  وأوضــح 
المــشــروعــات  إقــامــة  للمستثمرين  يتيح  بمــا  الانــتــفــاع، 
توفير  مع  الأراضــي،  إلى شراء  دون الحاجة  الصناعية 
المشروع،  وحجم  النشاط  طبيعة  مع  تتناسب  مساحات 
وتتراوح مساحة القطعة الواحدة بين 1000 و6000 متر 
مربع، بما يسمح بإقامة مشروعات متنوعة وفقا لطبيعة 

النشاط الصناعي والإمكانات المتاحة بكل قرية.
كما أن المبادرة تستهدف إنشاء نحو 1000 مصنع خلال 
الصناعية  الأنشطة  اختيار  مع  المقبلة،  الـــ3  السنوات 
والمــوارد  منطقة،  لكل  النسبية  المزايا  دراســة  على  بناء 
توزيع  التوجه  هــذا  ويستهدف  بها،  المتاحة  والخــامــات 
المشروعات الصناعية على القرى وفقا لطبيعة إنتاجها، 
ويقلل  المحلية،  الخــام  المــواد  من  الاستفادة  يدعم  بما 

الحاجة إلى نقلها لمسافات طويلة قبل التصنيع.
الأراضــي سيعتمد  تخصيص  أن  الصناعة،  وزيــر  وأكــد 
سرعة  أبــرزهــا  معايير،  عــدة  يراعي  نقاط  نظام  على 
بدء الإنتاج، والاستدامة، والخبرة السابقة للمتقدم، إلى 

جانب إعطاء أولوية لأبناء القرى المستهدفة.
التخصيص  منظومة  تطوير  على  ــوزارة  ــ ال تعمل  كما 
الإلكتروني، بما يتيح تنظيم الطلبات وتحقيق قدر أكبر 

من الشفافية في اختيار المشروعات والمستثمرين.
الإسكان  وزارات  مع  بالتنسيق  الصناعة،  وزارة  وتعمل 
للفرص  خريطة  إعداد  على  والزراعة  المحلية  والتنمية 
قرية   4600 نحو  دراســة  خلال  من  المتاحة،  الصناعية 
بميزة  منطقة  كل  فيها  تتمتع  التي  الأنشطة  وتحديد 

إنتاجية.
على  استثمارية  فــرص  طــرح  التنفيذ  خطة  وتتضمن 
بين  يتراوح  بواقع   ،2030 عام  حتى  سنوية  ربع  مراحل 
التقديم  إتــاحــة  مــع  جــولــة،  كــل  في  فرصة  و150   100
وإجراءات التخصيص إلكترونيا من خلال منصة مصر 

الصناعية الرقمية.
المستهدفة  القرى  أبناء  وتأهيل  تدريب  المبادرة،  وتشمل 
لتوفير العمالة اللازمة للمشروعات الجديدة، بما يربط 
بين إقامة المصانع وتوفير فرص العمل داخل المجتمعات 

المحلية.
استثمار صناعي 

إدارة  أستاذ  السيد،  محمود  الدكتور  أكد   ، جانبه  من 
أن  الصناعي،  والخبير  شمس  عين  بجامعة  الأعــمــال 
خريطة  في  مهمًا  تحــولً  تمثل  المنتجة«  »القرية  مبادرة 
نطاق  توسيع  خــال  من  بمصر،  الصناعي  الاستثمار 
بــدلً  والــنــجــوع،  الــقــرى  لتشمل  الإنتاجية  المــشــروعــات 
الصناعية  والمناطق  الكبرى  المــدن  على  اقتصارها  من 

التقليدية.
وأوضح السيد،   أن المبادرة تستهدف توفير آلاف فرص 
العمل وإقامة مشروعات إنتاجية بالمناطق الريفية، بما 
يدعم توطين الصناعة وتعميق الإنتاج المحلي، ويتماشى 
مع مستهدفات رؤية مصر 2030 لبناء اقتصاد تنافسي 

ومستدام.
إطار  تأتي في  المبادرة  أن  إلى  الصناعي  الخبير  وأشار 
توجه الدولة لزيادة الصادرات غير البترولية والوصول 
بها إلى 100 مليار دولار، مؤكدًا أن تحقيق هذا المستهدف 
يتطلب وضع خريطة صناعية واضحة، تتضمن التوسع 
المستوردة،  للمنتجات  بدائل  وتوفير  المحلي،  الإنتاج  في 

وزيادة القيمة المضافة للموارد المتاحة داخل القرى.
الهجرة  من  الحد  كذلك في  تسهم  المبادرة  أن  وأضــاف 
الداخلية من القرى إلى المدن الكبرى، من خلال توفير 
فرص عمل بالقرب من أماكن إقامة المواطنين، مع إتاحة 

فرص اقتصادية جديدة للمرأة الريفية والمرأة المعيلة.
وحول الصناعات المتوقع أن تقود المبادرة، أوضح السيد 
أبرزها  الأولــويــة،  ذات  القطاعات  من  عــددًا  هناك  أن 
الصناعات الغذائية والدوائية والبتروكيماويات والملابس 
والغزل والنسيج ، لافتا  إلى أهمية إقامة مصانع داخل 
قيمة  ذات  منتجات  إلــى  الخــام  المـــواد  لتحويل  الــقــرى 
مضافة، بدلً من نقلها إلى المدن الكبرى لإجراء عمليات 

التصنيع والتعبئة والتغليف.
الاستفادة  يمكن  التي  الساحلية،  بالقرى  مثالً  وضرب 
للاستزراع  مشروعات  إقامة  في  التنافسية  ميزاتها  من 
يلبي  بما  الأســمــاك،  وتغليف  تعبئة  ومصانع  السمكي 
للتصدير،  فــرصًــا  ويفتح  المحلية  الــســوق  احتياجات 
ويساعد على تقليل فاتورة الاستيراد وتخفيف الضغط 

على العملة الأجنبية.
وشدد الخبير الصناعي على أن نجاح المبادرة لا يتوقف 
بل  فــقــط،  المــشــروعــات  وإقــامــة  الأراضـــي  توفير  على 
واحتياجاتها  قرية  لكل  التنافسية  المزايا  دراسة  يتطلب 
برامج  إعــداد  جانب  إلى  التحتية،  والبنية  العمالة  من 
تدريبية لتأهيل الشباب والعمالة الريفية على متطلبات 

الصناعات المستهدفة.
إنتاج زراعي 

الأراضي،  واستصلاح  الزراعة  وزير  فاروق،  وكان علاء 
والاتحــاد  الإيطالي  التعاون  وفــد  مع   ، أيــام  قبل  بحث 
والتوسع  المنتجة«  »القرية  مبادرة  تعزيز  الأوروبي، سبل 
في زراعة النباتات الطبية والعطرية، بما يسهم في زيادة 
وفتح  المزارعين،  صغار  دخــول  وتحسين  المحلي  الإنتاج 

آفاق جديدة أمام الصادرات الزراعية المصرية.
مدير  كياري،  تيبريو  مع  الوزير  لقاء  خلال  ذلك  جاء   
له  المرافق  والوفد  بالقاهرة،  الإيطالي  التعاون  مكتب 
من فريق عمل برنامج الاتحاد الأوروبي للتنمية الريفية 
المتكاملة في  مصر ،  والذي ضم نيكولا باتيستلا، مدير 
قطاع  مسؤول  الفاضلي،  إســام  والدكتور  البرنامج، 
الفني  الخبير  بريتيني،  ورافائيل  بالبرنامج،  الــزراعــة 

للبرنامج.
الزراعة،  وزيــر  نائب  الصياد،  مصطفى  اللقاء  وحضر 
التصديري  المجلس  رئيس  الــدمــرداش،  الحميد  وعبد 
للحاصلات الزراعية، إلى جانب عدد من قيادات الوزارة 

المعنيين.
ينفذها  الــتــي  التنموية  الأنــشــطــة  الــلــقــاء  واســتــعــرض 
البرنامج في المحافظات المستهدفة، وسبل ربطها بمبادرة 
المحلي  الإنتاج  في  طفرة  يحقق  بما  المنتجة«،  »القرية 

ويسهم في زيادة دخل صغار المزارعين.
وأكد وزير الزراعة أن التوسع في زراعة النباتات الطبية 
القطاع  لتنمية  ومحورية  واعدة  فرصة  يمثل  والعطرية 
والتصديرية  الاقتصادية  قيمتها  ضــوء  في  ــزراعــي،  ال
المتعلقة  الأنشطة  ربــط  أهمية  على  مــشــددًا  المرتفعة، 
القطاع  هــذا  في  الجيدة  الزراعية  الممارسات  بتطبيق 
معايير  بأعلى  الالتزام  لضمان  التصديرية،  بالشركات 

الجودة وتعزيز القدرة التنافسية للمنتجات المصرية.
القرى  داخــل  ــزراعــات  ال هــذه  التوسع في  أن  وأضـــاف 
الأســر  معيشة  مستوى  تحسين  في  يسهم  المستهدفة 
فضلً  للمزارعين،  الاقتصادي  العائد  ــادة  وزي الريفية 
عن فتح آفاق جديدة للتصدير ودعم الاقتصاد الوطني 
تتمتع بميزة نسبية  بعوائد دولاريــة، من خلال منتجات 
التنسيق  تحقيق  ــرورة  ضـ على  ــاروق  فـ وشـــدد  عالية. 
الكامل بين المبادرات والجهات الدولية العاملة في مجال 
التنمية الزراعية بمصر، لتجنب تكرار الأنشطة وتعظيم 

الاستفادة من الجهود المبذولة.
اتفق الجانبان على تشكيل مجموعة  السياق،  وفي هذا 
التنمية  قطاع  في  الجهود  تنسيق  تتولى  مشتركة  عمل 
التركيز بصورة خاصة على تطوير قطاع  الزراعية، مع 
الإنتاجية  رفع  يضمن  بما  والعطرية،  الطبية  النباتات 
الــصــادرات  نفاذ  ــراءات  إجــ وتيسير  الجـــودة  وتحسين 

المصرية إلى الأسواق العالمية.
الاتحــاد  من  ممــول   )EU-ZIRA3A( برنامج  أن  يذُكر 
أجل  من  للتعاون  الإيطالية  الوكالة  وتنفذه  الأوروبـــي، 
التنمية )AICS( في ثلاث محافظات بصعيد مصر، هي 

بني سويف وأسيوط وسوهاج.
لأكثر  المعيشية  الأحـــوال  تحسين  البرنامج  ويستهدف 
الزراعي  الإرشاد  وتطوير خدمات  مزارع،  ألف   18 من 
والجمعيات التعاونية الزراعية، إلى جانب دعم الحوكمة 

المتكاملة بوزارة الزراعة في مختلف القطاعات.

يشــهد قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
في مصــر مرحلــة جديدة من التوســع، مع تســارع 
الاســتثمارات في البنيــة التحتيــة الرقميــة، ونمــو 
والتوســع في  التكنولوجيــة،  الخدمــات  صــادرات 
مــع  بالتــوازي  للإلكترونيــات،  المحلــي  التصنيــع 
الــذكاء  يفرضهــا  التــي  المتســارعة  التحــولات 
الاصطناعــي على الاقتصاد وســوق العمل. وحقق 
القطــاع معدل نمــو بلغ 24.5%، ليواصل ترســيخ 
مكانتــه بــن القطاعات الأعلى نمــوا في الاقتصاد 
المصــري، مدفوعــا بزيــادة اســتثمارات الشــركات 
والتوســع في أنشــطة التعهيد والخدمــات الرقمية 

وصناعــة الإلكترونيــات.
وتضــع وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
في  المقبلــة،  للســنوات  طموحــة  مســتهدفات 
النــاتج  في  القطــاع  مســاهمة  رفــع  مقدمتهــا 
المحلــي الإجمالــي إلــى 8% بحلــول عــام 2030، 
وزيــادة الصــادرات الرقميــة إلى 12 مليــار دولار، 
إلــى  عمــل جديــدة،  فرصــة  ألــف   200 وتوفيــر 
جانــب التوســع في إنتاج الهواتــف المحمولة محليا 
والوصــول بالطاقة الإنتاجيــة إلى 30 مليون جهاز 

.2030 بحلــول  ســنويا 
وتعمــل وزارة الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات 
علــى تعزيــز دور القطــاع باعتبــاره أحــد مصــادر 
دعــم مــوارد النقــد الأجنبــي في مصــر، من خلال 
التوســع في أنشــطة اقتصادية لا يقتصــر تأثيرها 
علــى نمــو الســوق المحليــة، وإنما يمتــد إلى جذب 
إيــرادات مــن الخــارج وتوفيــر العملــة الصعبــة، 
أو  الرقميــة  الخدمــات  تصديــر  عبــر  ســواء 
إحــال المنتجــات المصنعة محليًا محــل الواردات، 
المجــالات  في  الاســتثمارات  جــذب  جانــب  إلــى 

المتقدمــة. التكنولوجيــة 
قطاعــات  ثلاثــة  علــى  الرؤيــة  هــذه  وتعتمــد 
رئيســية، هي صناعة التعهيد بمختلف أنشــطتها، 
والتصنيــع المحلــي للهواتــف المحمولــة والأجهــزة 
في  المتقدمــة،  والتكنولوجيــات  الإلكترونيــة، 
توجــه يعكــس اتســاع الــدور الاقتصــادي لقطــاع 
الاتصــالات، الــذي لــم يعــد يقتصــر علــى تقــديم 
خدمــات الاتصــالات والإنترنت، بــل أصبح يمتلك 
فرصًــا للمســاهمة في زيــادة الصــادرات وتقليــل 
الاعتمــاد علــى المنتجات المســتوردة وفتح مجالات 

للاســتثمار. جديــدة 
وتكتســب هــذه القطاعــات أهمية خاصــة في ظل 
مــا تمتلكــه مصــر مــن كــوادر بشــرية ومهــارات 
خدمــات  تقــديم  في  توظيفهــا  يمكــن  رقميــة، 
جانــب  إلــى  العالميــة،  للأســواق  تكنولوجيــة 
الاســتفادة من موقع الســوق المحلية وقدرتها على 
اســتقطاب الشــركات المصنعة للهواتــف والأجهزة 
الدخــل  مصــادر  تنويــع  يتيــح  بمــا  الإلكترونيــة، 

بالقطــاع. المرتبطــة 
وتعــد صناعــة التعهيــد أحــد أبــرز مصــادر تدفق 
الــدولار إلــى الاقتصــاد المصــري، إذ تقــوم علــى 
تصديــر خدمــات رقمية إلى شــركات ومؤسســات 
في أســواق خارجيــة، بمــا يحقق عائــدات دولارية 
منتجــات  تصديــر  إلــى  الحاجــة  دون  مباشــرة، 
والمهــارات  البشــرية  الكفــاءات  ويجعــل  ماديــة، 
التكنولوجيــة أحــد عناصــر التنافــس الاقتصادي 

وجــذب الإيــرادات مــن الخــارج.
إلــى أن صــادرات التعهيــد في  وتشــير البيانــات 
مصــر بلغــت 5.2 مليــار دولار خلال عــام 2025، 
مــع اســتهداف الوصــول بها إلى 8 مليــارات دولار 
بحلــول عــام 2028، بمــا يعكــس تنامــي دور مصر 
تكنولوجيــا  خدمــات  وتصديــر  لتقــديم  كمركــز 
المعلومات، خاصــة في مجالات تطوير البرمجيات 
والــذكاء الاصطناعــي وتحليــل البيانــات والأمــن 

الســيبراني والبحــث والتطويــر الهندســي.
وتتجــاوز أهميــة هــذا النشــاط حجــم الإيــرادات 
التــي يحققهــا في الوقــت الحالي، إذ يتيح التوســع 
أســواق  وفتــح  الصــادرات الخدميــة  زيــادة  فيــه 
جديــدة أمــام الشــركات العاملة في مصــر، فضلً 
عــن الاســتفادة مــن الكفــاءات المحليــة في تقــديم 
خدمــات ذات قيمــة مضافــة، بــدلً مــن الاقتصار 
علــى الأنشــطة التقليديــة الأقــل تعقيــدًا. كمــا أن 
الشــركات  باحتياجــات  هــذه الخدمــات  ارتبــاط 
العالميــة يمنــح القطــاع فرصة للتوســع في أســواق 
متعــددة، ويجعل تنميــة المهــارات الرقمية عنصرًا 

أساســيًا في زيــادة قدرتــه علــى المنافســة.
دعم التصنيع المحلي 

وفي مقابــل الــدور الذي تلعبه صــادرات الخدمات 
الرقميــة في جذب العملة الأجنبية، يمثل التصنيع 
المحلــي للهواتــف المحمولــة والأجهــزة الإلكترونية 
مســارًا آخــر لدعــم مــوارد النقــد الأجنبــي، مــن 
خــال تقليــل فاتــورة الاســتيراد والاعتمــاد علــى 
المنتــج المحلــي بدلً مــن الواردات، وهــو ما يخفف 
الضغــط علــى العملــة الأجنبية، حتــى وإن اختلف 
أثــره عــن الصادرات التي تحقــق تدفقات دولارية 

مباشرة.

وقــد تجاوز الإنتــاج المحلي للهواتــف المحمولة 10 
ملايــن جهــاز خــال عــام 2025، مقارنــة بنحــو 
3.3 مليــون جهــاز خــال عام 2024، وتســتهدف 
الــوزارة زيــادة الإنتــاج إلى 12 مليون جهــاز بنهاية 
عــام 2026، وصــولً إلــى 30 مليون جهــاز في عام 
2030، في إطــار توجــه يســتهدف توســيع قاعــدة 
الإنتــاج المحلــي وزيــادة قــدرة المصانــع علــى تلبية 

جانــب أكبر مــن احتياجات الســوق.
لتصنيــع  تجاريــة  علامــة   15 دخــول  ويعكــس 
الشــركات  اهتمــام  محليًــا  المحمولــة  الهواتــف 
بالاســتفادة مــن فــرص الإنتــاج داخل مصــر، كما 
يفتــح التوســع في التصنيــع المجــال أمــام تطويــر 
سلاســل الإمــداد المرتبطة بهــذه الصناعة، وزيادة 
الاعتمــاد علــى المكونات والخدمــات المحلية، بدلً 

مــن اســتيراد الأجهــزة النهائيــة بالكامــل.
ولا يقتصــر التوجــه علــى زيــادة أعــداد الأجهــزة 
المنتجــة، وإنمــا يمتد إلــى تعميــق التصنيع المحلي 
ورفــع القيمــة المضافة، مع اســتهداف زيــادة عدد 
الشــركات العاملة في مجــال تصميم الإلكترونيات 
إلــى 120 شــركة بحلــول عــام 2030، بمــا يدعــم 
أكثــر تكامــاً، ويتيــح  بنــاء صناعــة إلكترونيــات 
إلــى  الأجهــزة  تجميــع  مــن  تدريجيًــا  الانتقــال 
المشــاركة في مراحل تصميمهــا وتطوير مكوناتها.
ويمثــل هذا التحول أهمية اقتصادية تتجاوز تلبية 
احتياجــات الســوق المحليــة، إذ إن زيــادة القدرات 
الإنتاجيــة وتطويــر الصناعة يمكن أن يهيئا فرصًا 
للتوســع في التصدير إلى الأســواق الخارجية، بما 
يضيــف مصــدرًا جديــدًا للإيــرادات الدولاريــة، 
ويعزز قدرة المنتج المحلي على المنافســة، شــريطة 
زيــادة المكــون المحلــي وتحســن جــودة المنتجــات 

وتطويــر القــدرات الصناعية.
استثمارات وتدفقات دولارية 

ويمتــد الأثــر الاقتصادي لهذا القطــاع إلى قدرته 
على جذب الاســتثمارات في الأنشطة التكنولوجية 
المتقدمــة، وتوفيــر فرص أمام الشــركات الناشــئة 
لتطويــر حلــول قابلــة للتوســع محليًــا وخارجيًــا، 
فضــاً عن دعم الأنشــطة الأخــرى داخل القطاع، 
ســواء مــن خــال توظيــف التقنيــات الحديثــة في 
تطويــر خدمــات التعهيــد أو رفــع كفــاءة عمليــات 

التصنيــع والتصميــم الإلكتروني.
الاتصــالات  قطــاع  شــهد  آخــر،  جانــب  وعلــى 
تدفقــات دولاريــة مرتبطــة بتخصيــص التــرددات 
لشــركات المحمــول، إذ وقعــت الحكومــة صفقــة 
بقيمــة إجماليــة بلغــت 3.5 مليــار دولار بنهايــة 
العــام الماضــي، بما يمثــل أحد مصــادر الإيرادات 
المرتبطــة بــإدارة مــوارد القطــاع وتطويــر خدمات 

الاتصــالات.
وتكشــف هــذه المســارات عــن تنــوع الأدوار التــي 
دعــم  في  الاتصــالات  قطــاع  يؤديهــا  أن  يمكــن 
الاقتصــاد، بــن أنشــطة تحقــق إيــرادات دولارية 
مباشــرة من تصدير الخدمات، وأخرى تســتهدف 
تقليــل الطلــب علــى العملــة الأجنبية عبــر توطين 
الإنتــاج، إلــى جانــب اســتثمارات تكنولوجية ترفع 
للنمــو  جديــدة  فرصًــا  وتفتــح  المضافــة  القيمــة 

والتصديــر.
ويأتــي ذلك في وقت ســجل فيه قطــاع الاتصالات 
وتكنولوجيــا المعلومــات معــدل نمــو بلــغ %19.3 
أعلــى  وهــو   ،2026/2025 المالــي  العــام  خــال 
مــع  تاريخــه،  في  القطــاع  يحققــه  نمــو  معــدل 
المحلــي  النــاتج  في  مســاهمته  زيــادة  اســتهداف 
الإجمالــي مــن 6% إلــى 8% بحلــول عــام 2030، 
بمــا يعكــس الرهــان علــى توســيع دوره مــن قطاع 
خدمــي إلــى أحــد الأنشــطة الداعمة للصــادرات 

والإنتــاج المحلــي. والاســتثمار 
فعاليات دولية 

كان رئيــس الــوزراء  الدكتــور مصطفــى مدبولــي، 

رئيــس مجلــس الــوزراء،  افتتــح الأســبوع الماضي 
؛ الــدورة الثلاثــن مــن معــرض ومؤتمــر القاهــرة 
الدولــي للتكنولوجيــا للشــرق الأوســط وأفريقيــا  
“Cairo ICT”، الــذي  عقــد خــال الفتــرة مــن 7 
 AI in“ نوفمبــر الجــاري، تحــت شــعار  إلــى 10 
Action”، وذلــك بمركــز مصــر للمعــارض الدولية 
بالقاهــرة الجديــدة، وبمشــاركات رســمية عربيــة 
وأفريقيــة ودوليــة، إلى جانب شــركات تكنولوجيا 
محليــة وعالميــة، ومؤسســات حكوميــة وخاصــة، 

وخبــراء ورواد أعمــال.
 وفي كلمتــه أكــد  رئيــس الــوزراء،   علــى أهميــة 
ومــا  المعلومــات،  وتكنولوجيــا  قطــاع الاتصــالات 
يحظــي به من اهتمام من جانــب الدولة المصرية، 
وذلك بالنظر لدوره المحوري فى تحســن مســتوى 
كفــاءة الخدمــات المقدمــة للمواطنين فــى العديد 
مــن القطاعــات والمجــالات، من خلال مســاهمته 
الرقمــي،  التحــول  فــى  التوســيع  جهــود  فــى 
واســتخدام تطبيقــات الــذكاء الاصطناعــي، لافتا 
كذلــك إلــى دور هــذا القطــاع المهــم فــى تحقيــق 
المزيــد مــن المســتهدفات الاقتصاديــة، عبــر مــا 
المصريــة،  الصــادرات  حجــم  لزيــادة  بــه  يســهم 
فضــا عمــا يتيحــه من فــرص اســتثمارية واعدة 
تجــذب العديــد والعديــد مــن الشــركات المحليــة 

والعالميــة.
وأشــار رئيــس الوزراء إلى أهميــة معرض ومؤتمر 
للتكنولوجيــا للشــرق الأوســط  الدولــي  القاهــرة 
وأفريقيــا  “Cairo ICT”، باعتبــاره منصــة لمختلف 
والشــركات  الحكوميــة،  والجهــات  المؤسســات 
المحليــة والعالميــة، لاســتعراض أحــدث مــا توصل 
إليــه قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، 
فــى  يســهم  بمــا  والافــكار،  الخبــرات  وتبــادل 
تحســن مســتوى الخدمــات، وتحقيــق المزيــد من 
المســتهدفات الاقتصاديــة لهذا القطــاع المحوري.     
وتكنولوجيــا  الاتصــالات   وزيــر  وأكــد   
المعلومــات المهنــدس رأفت هندي،  أن  الوزارة 
تتبنــى رؤيــة تســتهدف تعظيــم الاســتفادة من 
الفــرص التي تتيحهــا التكنولوجيات المتقدمة، 
بما يســهم في تحســن جودة حيــاة المواطنين، 
ســيادتها  وترســيخ  الدولــة  قــدرات  وتعزيــز 
الرقميــة، ودعم نمــو الاقتصاد الوطني وزيادة 

تنافســيته.
وأوضــح المهنــدس رأفــت هنــدي أن أولويــات 
المعلومــات  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  قطــاع 
في عصــر الــذكاء الاصطناعــي ترتكــز علــى 
أولويتــن رئيســيتين؛ الأولى: تتعلــق بالمواطن، 
والثانيــة: بالدولــة، مشــيرا إلــى أن الأولويات 
المتعلقــة بــدور القطــاع تجــاه المواطــن تشــمل 
التــي  الفــرص  مــن  الاســتفادة  مــن  تمكينــه 
والــذكاء الاصطناعــي،  التكنولوجيــا  تتيحهــا 
مــن خــال توفيــر تغطيــة أفضــل لخدمــات 
الاتصــالات والإنترنت وبتكلفة أقل، والتوســع 
في تقــديم خدمــات حكومية رقمية اســتباقية 
وأكثــر يســرًا، إلــى جانــب توفيــر فــرص عمل 
وظائــف أعلى قيمــة، وتنمية المهارات الرقمية 

في تخصصــات المســتقبل.
وأضــاف أن الأولويــات المتعلقــة بــدور القطاع 
تجــاه الدولــة تشــمل توفيــر بنيــة تحتيــة آمنة 
ومســتقرة لترســيخ الســيادة الرقمية، وتعزيز 
إقليمــي  كمركــز  لمصــر  الإقليميــة  الريــادة 
الاصطناعــي،  الــذكاء  وتطبيقــات  لمهــارات 
وزيادة مســاهمة قطاع الاتصالات وتكنولوجيا 
ودعــم  الاقتصاديــة،  التنميــة  في  المعلومــات 

التحــول نحــو اقتصــاد رقمــي.

شارك الدكتور محمد فريد، وزير الاستثمار والتجارة 
 DLA الخارجية، في لقاء نظمه مكتب المحاماة العالمي
هامش  على  واشنطن،  الأمريكية  بالعاصمة   Piper
قمة الأعمال USA B20 2026، مع ممثلي عدد من 
ومجتمع  الاستثمارية  والمؤسسات  الشركات  كبرى 
الأعمال الدولي، بحضور الدكتور أحمد رستم، وزير 
محمد  والسفير  الاقتصادية،  والتنمية  التخطيط 
الملا، سفير مصر لدى الولايات المتحدة الأمريكية، 
والدكتور إيهاب السنباطي، الشريك بالمكتب ورئيس 
مناخ  تطورات  لاستعراض  الأوسط،  الشرق  مبادرة 
تنفيذها  الجاري  والإصلاحات  الاستثمار في مصر 
ذات  بالقطاعات  المتاحة  الاستثمارية  والــفــرص 

الأولوية.
إصلاحات  تنفيذ  تواصل  الحكومة  أن  الوزير  وأكد 
مؤسسية وتشريعية لمعالجة التحديات العملية التي 
وخفض  الإجـــراءات  وتبسيط  المستثمرين،  تواجه 
بين  التنسيق  وتــعــزيــز  الأعـــمـــال  ممــارســة  تكلفة 
أكثر  استثمارية  بيئة  يوفر  بما  الحكومية،  الجهات 
الاستثمارات المحلية  توسع  ويدعم  ووضوحًا،  كفاءة 

والأجنبية.
واستعرض استراتيجية الترويج للاستثمار الأجنبي 
ذا  اقتصاديًا  قطاعًا   16 تستهدف  التي  المباشر، 
والمستلزمات  الدوائية  الصناعات  تشمل  أولــويــة، 
والمنسوجات  والإلــكــتــرونــيــات  والــســيــارات  الطبية 

الكيماوية والغذائية  والملابس الجاهزة والصناعات 
والخــدمــات  والــســيــاحــة  التكنولوجية  والخــدمــات 
اللوجستية، وغيرها من القطاعات الواعدة، بهدف 
على  قــدرة  الأكــثــر  للفرص  الترويج  جهود  توجيه 
وزيادة  المحلي  التصنيع  وتعميق  الاستثمارات  جذب 
في  المصرية  الشركات  انــدمــاج  وتعزيز  الــصــادرات 

سلاسل القيمة العالمية.
وفي إطار تيسير ممارسة الأعمال، استعرض الوزير 
الإجــراءات  هندسة  وإعــادة  الرقمي  التحول  جهود 
إطلاق  قرب  إلى  مشيرًا  المستثمر،  برحلة  المرتبطة 
رؤوس  بــزيــادات  الخاصة  المحضر«  »رحلة  منصة 
إلكترونيًا  المعنية  الجهات  لربط  الشركات،  أمــوال 
مــحــاضــر الجمعيات  اعــتــمــاد  ــراءات  ــ إجـ وتــوحــيــد 
العامة ومجالس الإدارة، بما يختصر الوقت ويبسط 

الإجراءات أمام الشركات.
الاستثمارية  المناطق  في  التوسع  جهود  تناول  كما 
والصناعية وتطوير آليات إتاحة الفرص الاستثمارية 
مناطق  إلــى  الاستثمارات  يوجه  بما  بالمحافظات، 
الإنتاجية  الأنشطة  بــن  التكامل  ويــعــزز  جــديــدة، 

والخدمية ويوفر فرص العمل.
وتطرق اللقاء إلى تطوير منظومة التجارة الخارجية، 
وتعزيز  الجمركية  ــراءات  الإجــ تيسير  يشمل  بمــا 
الخدمات الرقمية للمصدرين وتوسيع نفاذ المنتجات 

المصرية إلى الأسواق الدولية.

تشمل الصادرات الرقمية والتصنيع المحلي والإستثمارات التكنولوجية

الاستثمار في »الاتصالات« يراهن علي 3 روافد لتعزيز التدفقات الدولارية

»القري المنتجة« تغير  خريطة الاستثمار الصناعي والزراعي بمصر

 
البورصة تعلن تنفيذ 

صفقة على أسهم مصر 
لتأمينات الحياة

إيسترن كومباني
 تُحقق 8.99 مليار جنيه 

أرباحًا في 9 أشهر

البورصة المصرية توقف تداول 
أسهم »رمكو« بعد أنباء القبض 

على رئيسها أيوب عدلي أيوب

الــبــورصــة  تــــداولات  جلسة  شــهــدت 
المصرية  يوم الأربعاء الماضي-  تنفيذ 
أســـهـــم شـــركـــة مصر  ــى  ــل صــفــقــة ع
المقيدة قيدًا مؤقتًا،  لتأمينات الحياة، 

بسعر 20 جنيهًا للسهم.
ووفق بيانات البورصة، شملت الصفقة 
استكمال  مــع  بــالــتــزامــن  ســهــمًــا،   20
في  للطرح  الشركة  تجهيز  ــراءات  إجـ
البورصة، بعدما أعلنت خلال نوفمبر 
الجاري تجزئة القيمة الاسمية للسهم 
لترتفع  سهم،  لكل  أسهم   10 بنسبة 
مليارات   5 إلى  المصدرة  الأسهم  أعداد 
مــقــابــل 5 مــايــن ســهــم قبل  ســهــم، 

التجزئة.
اليوم  الجلسة  أن  الشركة  أوضــحــت 
التجزئة  بعد  الأسهم  توزيع  شهدت  
لتصبح  الحــالــيــن،  المــســاهــمــن  عــلــى 
واحدًا  جنيهًا  للسهم  الاسمية  القيمة 

بدلً من 10 جنيهات قبل التجزئة.
وتستهدف الشركة من تجزئة الأسهم 
زيادة عدد الأسهم المصدرة ورفع نسبة 
في  يسهم  بما  الــتــداول،  حــرة  الأسهم 
المستثمرين،  من  أكبر  قاعدة  جــذب 
السهم  على  التداول  معدلات  وتعزيز 

عقب تنفيذ عملية الطرح.

 - الشرقية  الــشــركــة  ــاح  أربـ ارتــفــعــت 
أشهر   9 ـــ  ال خــال  كومبانى  إيسترن 
 ٪39 بنسبة  الجــارى؛  العام  من  الأولى 

على أساس سنوى.
المجمعة  المــالــيــة  ــرات  ــؤش الم وأظــهــرت 
كومبانى  إيسترن   - الشرقية  لشركة 
ــورة عــلــى شـــاشـــات الــبــورصــة  ــش ــن الم
حققت  أنها  الأربــعــاء،  أمس  المصرية، 
صافى ربح بلغ نحو 8.98 مليار جنيه 
حتى  يناير  بداية  من  الفترة  خــال 
صافى  مقابل   ،2026 سبتمبر  نهاية 
ربح بلغ 6.48 مليار جنيه خلال الفترة 

المثيلة من عام 2025.
صافى  بلغ  ــرادات،  ــ الإي صعيد  وعلى 
مليار   32.72 نحو  للشركة  الإيــرادات 
من  ــى  الأولـ أشــهــر   9 ـــ  ال ــال  خ جنيه 
مليار   29.56 بنحو  مقارنة   ،2026
العام  من  المماثلة  الفترة  فى  جنيه 

السابق، بمعدل نمو يتقارب ٪11.
المستقلة  المــالــيــة  الــقــوائــم  وكــشــفــت 
بنحو  مستقل  ربح  صافى  عن  للشركة 
9 مليارات جنيه خلال المدة المرصودة، 
فترة  فــى  جنيه  مليار   6.48 مقابل 

المقارنة، بنمو يتقارب من ٪39.

إيقاف  المصرية  البورصة  إدارة  قررت 
ــو لإنــشــاء  ــك ــداول ســهــم شــركــة »رم ــ ت
جلسة   من  اعتبارا  السياحية«  القرى 
الخميس الموافق 12 نوفمبر الحالي في 
البورصة  من  الصادرة  المخاطبة  ضوء 
الرد  ولحين  ذاتــه  التاريخ  في  للشركة 

على استفسارات البورصة.
توقيف  عن  أنباء  بعد  الــقــرار  ــاء  وج
أيــوب  الــشــركــة  إدارة  مجلس  رئــيــس 
مقدمة  بلاغات  نتيجة  أيــوب،  عدلي 
من عملاء الشركة تتهمها بالمماطلة في 

تسليم الوحدات التي اشتروها.
القانونية  الإجـــراءات  ــن  الأم واتخذ 
النيابة  على  الشركة  رئيس  بعرض 
ــي بــــدأت الــتــحــقــيــق في  ــت ــة ال ــام ــع ال
تحريات  وطلبت  المقدمة،  البلاغات 
ــزة الأمــنــيــة بــشــأن مــا ورد من  ــه الأج

اتهامات.

وقّعت الشركة العربية للطاقة المتجددة، التابعة للهيئة 
العربية للتصنيع، عقداً لتوريد وتركيب محطات طاقة 
شمسية لشركة أبوقير للأسمدة والصناعات الكيماوية 
بمحافظة الإسكندرية، وذلك تنفيذاً لتوجيهات القيادة 

السياسية بالتوسع في مشروعات الطاقة المتجددة.
العربية  الهيئة  رئيس  أبوبكر  الفتاح  عبد  وقال محمد 
بتنفيذ  تقوم  العقد  هذا  بموجب  الهيئة  إن  للتصنيع، 
الطاقة  محطات  وتركيب  توريد  من  الثانية  المرحلة 
الشمسية بقدرة إجمالية في حدود 3 ميجاوات، بتكلفة 
استثمارية تقدر بنحو 76.17 مليون جنيه، وبمدة تنفيذ 
مخططة تبلغ 12 شهراً، مؤكداً أن أعمال التنفيذ تتم 
وفقاً لمعايير الجودة العالمية من خلال الشركة العربية 

للطاقة المتجددة.
وأضاف أن الهيئة تهتم برفع مساهمة الطاقة المتجددة 
الــوقــود  عــلــى  الاعــتــمــاد  وتقليل  الــكــهــربــاء  مــزيــج  في 

الأحفوري، وتحقيق مزيج الطاقة والحد من الانبعاثات 
بالطاقة  المرتبطة  الــصــنــاعــات  وتــوطــن  الكربونية 

المتجددة وفقاً لرؤية مصر للتنمية المستدامة 2030.
وأكد أن هناك تنسيقاً دائماً بين الهيئة العربية للتصنيع 
تنفيذ  في  للتوسع  المتجددة  والطاقة  الكهرباء  ووزارة 
لرفع  الجهود  وتكثيف  المتجددة  الطاقة  مشروعات 
مساهمة الطاقة المتجددة إلى نسبة 45% بحلول 2028 

وتعظيم شعار »صنع في مصر”.
كافة  لتلبية  لديها خطة طموحة  الهيئة  أن  إلى  وأشار 
للطاقة  العربية  الشركة  وقــعــت  الــســوق  احتياجات 
عقداً  للتصنيع،  العربية  للهيئة  التابعة  المــتــجــددة، 
لتوريد وتركيب محطات طاقة شمسية لشركة أبوقير 
للأسمدة والصناعات الكيماوية بمحافظة الإسكندرية، 
لتوجيهات القيادة السياسية بالتوسع في  وذلك تنفيذاً 

مشروعات الطاقة المتجددة.

زار عمــر رضــوان، رئيــس البورصــة المصريــة، على رأس 
وفــد رفيــع المســتوى ضــم محمــد صبــري نائــب رئيــس 
البورصــة والمســئولين عن التوعية الماليــة بالبورصة، مقر 
 ،)University of East Capital( جامعة شــرق العاصمــة
حيــث قامــوا بإلقــاء محاضــرة تفاعليــة موســعة لطــاب 
الجامعــة، بحضــور الدكتور أيمن ديــاب، رئيس الجامعة، 
الجامعــة،  رئيــس  نائــب  الزاهــري،  منــى  والدكتــورة 
والدكتــورة غــادة ســام، أمــن عــام الجامعــة، والدكتــور 
الإدارة،  وعلــوم  الاقتصــاد  كليــة  عمــرو ســامي، عميــد 
وقيــادات أكاديميــة وأعضــاء هيئــة التدريــس، لمناقشــة 
آليــات التــداول الحديثــة والتحــول الرقمي وأهميــة بناء 

الوعــي الاســتثماري في ســن مبكــرة.
واســتعرض رئيــس البورصــة المصرية، الفارق الأساســي 
بــن الادخار والاســتثمار؛ مشــيراً إلــى أن الادخار يحمي 
رأس المــال بينمــا يعمــل الاســتثمار علــى تنميتــه وبنــاء 

الثروات.
التراكمــي  الاســتثمار  نهــج  تبنــي  إلــى  الطــاب،  ودعــا 
مخاطــر  لتفــادي  الأســهم  في  الأجــل  طويــل  الــدوري 
المتميزيــن  الطــاب  بضــم  مرحبــاً  اليوميــة،  المضاربــة 
الثقافــة  لنشــر  المصريــة«  البورصــة  »ســفراء  لبرنامــج 

الماليــة داخل الحرم الجامعــي، ومذكّراً بأن القانون يمنح 
حاليــا الشــباب مــن ســن 15 عامــاً حق امتــاك محافظ 

اســتثمارية والبــدء في بنــاء مســتقبلهم المالــي.
وتطــرق إلــى التطــورات الجوهريــة التــي شــهدها ســوق 
المــال علــى مــدار الســنوات الثــاث الأخيــرة، موضحــاً 
أن الأغلبيــة والشــريحة الكبــرى مــن المســتثمرين الجدد 
الذيــن نجحــت البورصــة في اســتقطابهم خــال الفتــرة 

الأخيــرة مــن الشــباب.
وأرجــع النمو إلى حزمة التشــريعات وقوانين التكنولوجيا 
المالية، التي ســمحت بانتشــار تطبيقــات الهواتف الذكية 
ومكّنــت المواطنــن في كافــة أنحــاء الجمهوريــة مــن فتــح 

الحســابات والتعاقد بســهولة ودون عوائــق جغرافية.
وشــدد رضــوان، علــى أن إدارة المخاطــر تأتــي في مقدمة 
البورصــة  التــزام  مؤكــداً  التــداول،  منظومــة  أولويــات 
الكامــل بضمــان إتاحــة المعلومات وإفصاحات الشــركات 

المقيــدة بنزاهــة وعدالــة متكافئــة لجميــع المســتثمرين.
الــذكاء  تقنيــات  مــن  للاســتفادة  الطــاب  وجّــه  كمــا 
الاصطناعــي وصناديــق المؤشــرات وصناديــق الاســتثمار 
كأدوات ماليــة تتيــح تنويــع الأصول والبدء في الاســتثمار 

بمبالــغ زهيــدة وميســرة.

شــهد المهنــدس كــريم بــدوي، وزيــر البتــرول والثروة 
المعدنيــة، توقيــع اتفــاق تعــاون بــن الهيئــة المصريــة 
العامــة للبتــرول وشــركة هاليبرتــون العالميــة، بمقــر 
الشــركة العامــة للبترول، لإجراء الدراســات اللازمة 
للإعــداد لبرنامــج يســتهدف حفــر 50 بئــراً بترولية 
بمناطــق الشــركة العامــة للبتــرول، علــى مــدار 18 
الحفــر  تكنولوجيــات  أحــدث  باســتخدام  شــهراً، 
الأفقي والتكســير الهيدروليكي متعــدد المراحل، بما 
يســهم في تعظيــم الاســتفادة مــن المــوارد البتروليــة 
والغازيــة وفتــح آفاق جديــدة لزيادة الإنتــاج المحلي.
ويأتــي الاتفاق في إطــار المبادرة التي أطلقتها الوزارة 
هذا العام للتوســع في تطبيق التكنولوجيات الحديثة 
وغيــر التقليديــة في أنشــطة البحــث والاستكشــاف 
والإنتــاج، بمــا يتيــح الوصــول إلــى مــوارد بتروليــة 

مــن طبقــات وتكوينــات  وغازيــة جديــدة، والإنتــاج 
اقتصاديــاً  اســتغلالها  يكــن ممكنــاً  لــم  جيولوجيــة 
التقليديــة،  والإنتــاج  الحفــر  أســاليب  باســتخدام 
للمناطــق  الواعــدة  الإمكانــات  مــن  والاســتفادة 

القائمــة. الإنتاجيــة 
وأكــد المهنــدس كريم بدوي أن التوســع في اســتخدام 
المهمــة  أحــد المحــاور  التكنولوجيــا الحديثــة يمثــل 
لزيــادة الإنتــاج المحلي من البتــرول والغاز، من خلال 
تعظيــم الاســتفادة مــن الثــروات الكامنــة في باطــن 
الأرض، وتطبيــق حلــول تكنولوجيــة تتيــح الوصــول 
إلــى مــوارد جديــدة وإضافتها الي القــدرة الإنتاجية 

لمصــر مــن البتــرول والغاز.

العربية للتصنيع تتعاقد مع أبو قير للأسمدة  لتنفيذ 
محطات طاقة شمسية باستثمارات 76 مليون جنيه

البورصة المصرية تطلق غرفة محاكاة للتداول 
بجامعة شرق العاصمة لتدريب الطلاب عمليًا

توقيع اتفاق لحفر 50 بئر بترول  خلال 18 شهرًا 
لزيادة الإنتاج المحلي

    الخطة تشمل توسيع نطاق المشروعات الإنتاجية لتشمل القرى 
والنجوع بدلً من اقتصارها على المدن الكبرى والمناطق الصناعية التقليدية 

   الحكومة توافق  على بروتوكول التعاون المُقترح بين الوزارات المعنية لتنفيذ المبادرة 

داليا احمد

شيماء مرسي

محمد محيي الدين

  وزير الاتصالات: نمو القطاع 24.5% و12 مليار دولار مستهدف 

الصادرات الرقمية  وإنتاج 15 مليون هاتف محمول خلال 2026

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  15  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  867
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شعبة الذهب تحذر من شراء 
الذهب عبر التطبيقات الإلكترونية  

ومنصات »الزيرو مصنعية«

الصناعــات المصريــة،  الثمينــة باتحــاد  والمعــادن  الذهــب  حــذرت شــعبة 
برئاســة إيهاب واصف، المواطنين من مخاطر شــراء الذهب في مصر عبر 
التطبيقــات الإلكترونيــة والمنصــات الرقميــة غير المضمونــة، مؤكدة أهمية 
توخــي الحــذر عنــد التعامــل مــع هــذه التطبيقــات، خاصــة في ظــل غياب 
ضمانــات حقيقيــة تكفــل حقــوق المشــترين حــال توقــف المنصــة أو إغلاق 
التطبيــق.. وأكــدت الشــعبة، في بيــان لهــا، أن شــراء الذهب بصــورة فعلية 
ومباشــرة مــن الأســواق، وتســلم المشــغولات أو الســبائك الذهبيــة باليــد، 

يمثــل الخيــار الأكثــر أمانا للمســتهلك، مقارنة بشــراء أرصــدة ذهبية عبر 
التطبيقــات الإلكترونيــة دون حيــازة فعليــة للمعدن.

وأوضحــت أن بعــض التطبيقــات تتيــح للمســتخدم شــراء كميــات مــن 
الذهــب وتســجيلها كأرصــدة إلكترونيــة داخــل حســابه، دون أن يكــون 
الذهــب في حيازتــه الفعلية، وهو ما يثير تســاؤلات بشــأن آليات اســتلام 
المعــدن وحقــوق العمــاء حــال توقف التطبيــق عن العمــل أو إغلاقه لأي 

. سبب

 

منصاتــه  عبــر  فيديــو  الــوزراء  لمجلــس  الإعلامــي  المركــز  نشــر 
مــن خلالــه  الاجتماعــي، ســلط  التواصــل  مواقــع  علــى  الرســمية 
الضــوء علــى إنتــاج أول ســيارة كهربائيــة محليًــا MAGE EV التابعة 
لعلامــة »دونج فينــج ميــج« الصينيــة، داخــل مصانــع شــركة النصــر 
لصناعــة الســيارات، في خطــوة تعكس جهود الدولــة لتوطين صناعة 
الســيارات، وتعميــق التصنيــع المحلــي، ونقــل التكنولوجيــا الحديثة، 
بمــا يدعــم بناء قاعــدة صناعية قــادرة على تلبية احتياجات الســوق 

المحليــة والتوســع في التصديــر.
 يأتــي توطــن صناعــة الســيارات باعتبــاره أحــد المحــاور المهمــة 
لتعميــق التصنيــع المحلــي، في ضــوء ما يمثله هذا القطــاع من أهمية 
للاقتصــاد الوطنــي، ســواء مــن حيث جــذب الاســتثمارات، أو توفير 
فــرص العمــل، أو دعــم الصناعــات المغذية وزيــادة القيمــة المضافة، 
فضــاً عــن تعزيز القــدرة على تلبية احتياجات الســوق المحلية وفتح 

آفــاق جديــدة للتصدير.
 وتولــي الدولة اهتمامًا خاصًا بتوطين صناعة الســيارات الكهربائية 
ومكوناتهــا، ومواكبــة التحــولات العالمية نحو وســائل النقــل النظيفة، 
مــن خــال جــذب الاســتثمارات ونقــل التكنولوجيــا وتوســيع قاعدة 

المورديــن المحليين.
وخــال الفيديــو، أكد المهندس يحيى عبــد الحليم الرئيس التنفيذي 
 ”MAGE EV“ لشــركة »إس إن أوتوموتيــف«، أن الســيارة الكهربائيــة
تمثــل أول ســيارة كهربائيــة بالكامــل يتــم تجميعهــا محليًــا في مصر، 
مشــيرًا إلــى أنــه مــن المقــرر طرحهــا في الســوق المصريــة بســعر 

تنافســي خــال الربــع الأول مــن العــام المقبل.
وأضاف أن الطاقة الإنتاجية المخططة للســيارة تبلغ 3 آلاف ســيارة 
ســنويًا كخطــوة أولــى، مــع اســتهداف الوصــول إلــى 20 ألف ســيارة 
ســنويًا، لافتًا إلى أن الإنتاج سيســتهدف الســوق المحلية في البداية، 

علــى أن يتــم التوســع لاحقًــا في التصدير إلى الأســواق الخارجية.
وأوضــح أن إنتــاج الســيارة مــر بمراحــل متعــددة، مــن أبرزهــا نقــل 
المعرفــة العمليــة والخبــرات والتكنولوجيــا، مشــيرًا إلــى نجــاح فــرق 
العمــل بشــركة النصــر لصناعــة الســيارات وشــركة “SN” في تنفيــذ 
عمليــات التجميــع وفقًــا للمواصفــات الفنيــة المطلوبــة، بمــا يتيــح 

تقــديم ســيارة بمســتوى يضاهــي مثيلاتهــا المســتوردة.
و أكــد ليــو جــن، مديــر مشــروع CKD في مصــر، مشــاركته في دعم 
المشــروع الخــاص بإنتــاج أول ســيارة كهربائيــة محليًــا، موضحًــا أنه 
يتولــى متابعــة أعمــال تجميــع البطاريــات واختبارهــا داخــل مصــر، 
إلــى جانــب التأكد مــن دقة تصنيع هياكل الســيارات المجمعة محليًا، 

وتقــديم الدعــم الفنــي لعمليات الدهــان والتجميــع النهائي.

. أعلــن المهندس خالد هاشــم وزير الصناعــة انضمام مصر- ممثلة 
الهندســية-  الصناعــات  بغرفــة  والإســطمبات  القوالــب  في شــعبة 
 ،)ISTMA World( للرابطــة الدوليــة لصناعة القوالب والاســطمبات
بمــا يعــزز حضــور مصر في المحافل الدولية ويوســع التعــاون الدولي 
في قطاع صناعة القوالب والاســطمبات على مســتوى العالم ويســهم 

في نقــل التكنولوجيــا والابتــكار التصنيعــي في هذا المجــال الحيوي.
وقــال الوزيــر، في بيــان ، إن هــذا الانضمــام ســيتيح للشــعبة فرصة 
التواصــل مــع منظمات وممثلــن عن هذا القطاع مــن مختلف أنحاء 
العالم، وتبادل الخبرات وأفضل الممارســات، والمشــاركة في مبادرات 
تهــدف إلــى معالجــة التحديــات المشــتركة واغتنــام الفــرص المتاحة 
في هــذا القطــاع لدعــم جهــود الشــعبة الراميــة إلــى تطويــر قطــاع 
القوالــب والاســطمبات في مصر، والمســاهمة في تعزيــز الروابط بين 
مصــر والمجتمــع الدولي المتخصص في مجال القوالب والاســطمبات 

والأدوات الخاصــة.
بصناعــة  بالغــاً  اهتمامــاً  تولــي  الصناعــة  وزارة  أن  هاشــم  وأكــد 
القوالــب والاســطمبات باعتبارهــا مــن أهــم الصناعــات التكميليــة 
في اســتراتيجية الصناعــة المصرية 2030 وعصــب جميع القطاعات 

الهندســية والتصنيعيــة ومعيــار تقــدم الصناعــة في أي بلــد.
وأكد الدكتور محمد أمين رئيس شــعبة القوالب والإسطمبات بغرفة 
الصناعــات الهندســية، علــى أن انضمام الشــعبة للرابطة يســهم في 
تعزيــز القــدرات الصناعيــة، وتشــجيع التعاون الوثيق بين الشــركات 
والمؤسســات والشــركاء الدوليين في هذا المجال، والارتقاء بالقدرات 
التكنولوجيــة والفنيــة للقطاع، وتســهيل تبادل المعرفــة، ودعم تطوير 

المهــارات المتخصصــة والتدريب المهني.

فجــرت الطماطــم المصريــة جــدلً واســعًا في تونس بعد وصولهــا مؤخرًا 
إلــى الأســواق التونســية لســد فجــوة في المعروض، وســط تراجــع الإنتاج 
المحلي وارتفاع الأســعار، ما أثار تســاؤلات بشــأن أســباب تراجع القدرة 
الإنتاجيــة التونســية مقابــل زيــادة الإنتاج في مصــر، رغم الفــارق الكبير 

في عــدد ســكان البلدين.
إلــى جــودة المنتــج المصــري، إذ  وامتــد الجــدل مــن أســعار الطماطــم 
شــكك البعــض في ســامة المحاصيــل المصــدرة، بينمــا ركز آخــرون على 
قــدرة مصــر علــى توفيــر احتياجــات أكثــر مــن 110 ملايــن مواطن، مع 
تصديــر الفائــض إلى الأســواق الخارجيــة، في مقابل صعوبــة توفير هذا 

المحصــول لنحــو 12 مليــون تونســي.
وصلت التســاؤلات إلى البرلمان التونســي، إذ طرح النائب ياســن مامي، 
خلال جلســة نيابية، تســاؤلً بشــأن عجــز الحكومة عن توفيــر الطماطم 
للســوق المحليــة، رغــم أهميتهــا علــى المائــدة التونســية، في الوقــت الذي 
تســتطيع فيــه مصــر تلبيــة احتياجــات عــدد أكبر مــن الســكان وتصدير 

كميات مــن المحصول.
 تعكــس أرقــام الإنتــاج حجم الفــارق في القدرة على توفيــر المحصول، إذ 
تحتــل مصــر المركــز الخامــس عالميًــا في إنتــاج الطماطــم، بإنتاج ســنوي 
لمــا كشــفه حســن عبدالرحمــن  يقتــرب مــن 6.5 مليــون طــن، وفقًــا 

أبوصــدام، نقيــب عــام الفلاحــن.
المنزرعــة بالطماطــم في مصــر تصــل  وأوضــح أبوصــدام أن المســاحة 
إلــى نحــو 500 ألــف فــدان ســنويًا، موزعــة على ثــاث عروات أساســية 
ونحــو ثــاث عــروات إضافيــة، بما يضمن اســتمرار توافــر المحصول في 

الأســواق علــى مــدار العام.
في المقابــل، لا تتجــاوز صــادرات الطماطــم المصريــة نحــو 150 ألف طن 
تقريبًــا، بمــا يمثــل أقــل مــن 3% مــن إجمالــي الإنتــاج المحلــي، إذ يوجــه 

الجــزء الأكبــر مــن المحصــول لتلبيــة احتياجــات الســوق المصرية.
ولا يقتصــر التفــوق في الصــادرات علــى الطماطــم، إذ بلغــت الصــادرات 
الزراعيــة المصريــة نحو 9.5 مليون طن خلال عــام 2025، بزيادة تقارب 

800 ألــف طــن مقارنة بعــام 2024، وفق تقديرات رســمية.
وفي مواجهــة الجــدل بشــأن جــودة المحاصيــل المصريــة، أكــد المهنــدس 
أســامة شــعبان، مديــر إدارة خدمــة المصدريــن بالحجــر الزراعــي، أن 
توجــه تونــس لاســتيراد الطماطــم المصرية يعكــس الثقة في جــودة المنتج 
المصــري وســمعته بالأســواق الخارجيــة، موضحًــا أن التغيــرات المناخية 
التــي أثــرت علــى الإنتاج المحلي التونســي دفعــت إلى اللجوء للاســتيراد 

لتلبيــة احتياجات الســوق.
جودة المنتج في مصر

و في الســياق نفســه ، كشــف المهندس أســامة شــعبان، مدير إدارة خدمة 
تونــس  اختيــار  المصــري، عــن وأســباب  الزراعــي  المصدريــن بالحجــر 
اســتيراد الطماطــم مــن مصــر لتخفيــف أزمــة الأســعار التــي شــهدتها 

الأســواق التونســية مؤخــرًا.
وقــال إن تونــس تعُد في الأســاس من الــدول المنتجة والمصــدرة للطماطم 
ومنتجاتهــا، غيــر أن تعرضهــا لتغيــرات مناخيــة مفاجئــة أثــر على حجم 

إنتاجهــا المحلــي ودفعهــا للجوء إلى الاســتيراد.
وأعــرب عــن فخــره بتوجــه تونــس نحــو مصــر رغــم قربهــا مــن المغــرب 
وإســبانيا المصنفتــن ضمــن أكبــر خمــس دول مصــدرة للطماطــم علــى 
مســتوى العالــم، مؤكــدا أن ذلــك يبرهــن علــى جــودة المنتــج المصــري 

والســمعة الجيــدة للصــادرات المصريــة.
وأضــاف أن إجمالــي الصــادرات الزراعيــة المصريــة للســوق التونســية 
خــال العــام الماضــي ســجل نحو 114 ألــف طن من مختلــف المحاصيل، 
جــاءت في مقدمتهــا البطاطــس بكميــة 21 ألــف طــن، يليهــا المــوز بنحــو 
11 ألــف طــن، فضــا عــن حصــة كبيرة مــن البقوليــات شــملت 12 ألف 
طــن مــن الحمــص، و9 آلاف طن مــن الفاصوليا البيضــاء، ونحو 6 آلاف 

و500 طــن مــن العدس.
وأوضــح أن الحجــر الزراعــي - بصفتــه الجهــة الرقابيــة المســئولة عــن 
الســلع الزراعيــة المصــدرة- تبنــى علــى مــدار الســنوات العشــر الأخيرة 
تطبيــق منظومــة »التكويــد والتتبع«، لافتا إلى أن هذه المنظومة ســاهمت 
في وعي المزارع والمصدر بشــأن الاســتخدام الرشــيد للمبيدات، واللجوء 

لوســائل المكافحــة البديلة.

الوزراء يستعرض تفاصيل إنتاج 
أول سيارة كهربائية تنتج بمصر

وزير الاستثمار يبحث تمويل الصادرات وتطوير 20 منطقة 
استثمارية بالشراكة مع مؤسسة التمويل الإسلامية

الخميس القادم .. انطلاق النسخة الـ 19 من معرضي 
»Ceramica Market« و»HOMEX« بأرض المعارض 

وزير التموين يبحث مع نقابة الفلاحين سبل دعم 
مزارعي قصب السكر وتعزيز الإنتاج المحلي

»التنمية الصناعية« تسترد أراضي ووحدات 
صناعية بالعاشر وبدر وأسيوط لعدم الجدية

التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف  الدكتــور  بحــث 
والتجــارة الداخليــة، مــع وفــد من نقابــة الفلاحين 
الزراعيــن، مطالــب المزارعــن بشــأن ســعر توريد 
قصــب الســكر وموعــد بــدء الموســم الجديــد، في 
ضــوء تكاليــف الإنتــاج ومتطلبــات دعــم المحاصيل 

الاســتراتيجية.
محمــد  برئاســة  النقابــة  وفــد  الوزيــر  والتقــى 
عبــد الســتار، نقيــب الفلاحــن، وبحضــور النوبي 
أبــو اللــوز، الأمــن العــام للنقابــة، لبحــث أوضــاع 
مزارعــي قصب الســكر والتحديات التي تواجههم.
وخــال اللقــاء، قــدم وفــد النقابة مذكــرة تتضمن 
بيانًــا بتكاليــف زراعــة وإنتاج فدان قصب الســكر، 
أســعار  علــى  طــرأت  التــي  المتغيــرات  ضــوء  في 
في  النظــر  بإعــادة  مطالبًــا  الإنتــاج،  مســتلزمات 
مــع  يتناســب  بمــا  القصــب  طــن  توريــد  ســعر 
هــذه التكاليــف، ويضمــن تحقيــق عائــد مناســب 
للمزارعــن ويشــجعهم علــى الاســتمرار في زراعــة 

المحصــول.
كمــا طالــب الوفد بتبكيــر موعد بدء موســم توريد 

القصــب مقارنــة بالعــام الماضــي، لإتاحــة الوقــت 
المحصــول  توريــد  مــن  للانتهــاء  المزارعــن  أمــام 
وزراعــة القمح في موعده، والاســتفادة من الموســم 

الزراعــي الشــتوي.
وتنــاول الاجتمــاع أهميــة محصــول قصب الســكر 
في دعــم صناعــة الســكر محليًا وتوفيــر احتياجات 
المحصــول  اســتلام  آليــات  جانــب  إلــى  الســوق، 

وتيســير إجــراءات التوريــد أمــام المزارعــن.
مطالــب  دراســة  أهميــة  المناقشــات  وأكــدت 
النقابــة، بمــا يحقــق التــوازن بين حقــوق المزارعين 
واحتياجــات الصناعــة، ويدعــم اســتدامة الإنتــاج 
المحلــي، فضــاً عــن التنســيق بشــأن موعــد بــدء 
الموســم بما يســاعد المزارعــن على تنظيــم الدورة 

التاليــة. الزراعيــة 
وشــدد اللقــاء علــى اســتمرار التواصل مــع ممثلي 
المزارعــن والاســتماع إلــى مطالبهــم ومقترحاتهم، 
والعمــل علــى  تواجههــم  التــي  التحديــات  وبحــث 
توريــد  لانتظــام  اللازمــة  التيســيرات  توفيــر 

الاســتراتيجية. المحاصيــل 

تنطلــق يــوم الخميــس المقبــل فعاليــات النســخة التاســعة 
 ”HOMEX”و ”Ceramica Market“ عشــرة مــن معرضــي
بمركــز مصر للمعــارض الدولية بالتجمــع الخامس، تحت 
شــعار »معــرض واحــد بـــ 100 مشــوار« وتصفيــات نهايــة 
العــام، وتســتمر الفعاليــات لمــدة أربعــة أيــام حتــى الأحــد 

22 نوفمبــر الجــاري.
ومــن المقــرر أن يشــهد حفــل الافتتــاح حضــور الدكتــور 
الداخليــة،  والتجــارة  التمويــن  وزيــر  فــاروق،  شــريف 
والمرافــق  الإســكان  وزيــرة  المنشــاوي،  رانــدة  والمهندســة 
الاهتمــام  تعكــس  خطــوة  في  العمرانيــة،  والمجتمعــات 

وتنشــيط  والتشــييد  البنــاء  قطاعــات  بدعــم  الحكومــي 
الداخليــة. التجــارة  حركــة 

يقُــام المعرضــان بتنظيم من شــركة »جرين لانــد«، ليقدما 
حدثًــا تجاريًــا متكاملً يجمــع كبرى الشــركات والعلامات 
التجاريــة الرائــدة في مصر، مســتهدفًا اســتقبال أكثر من 
200 ألــف زائــر على مــدار أيام انعقــاده. ويرفع المعرضان 
توفيــر  عبــر  مشــوار«   100 بـــ  واحــد  »معــرض  شــعار 
وملموســة،  حقيقيــة  عــام  نهايــة  وتصفيــات  خصومــات 
وأســعار تنافســية حصرية طوال فترة الانعقاد، بعيدًا عن 

الوهمية. العــروض 

واصلــت الهيئــة العامــة للتنمية الصناعيــة حملتها 
لســحب  الولايــة،  مــع جهــات  بالتنســيق  الموســعة 
الأراضــي والوحــدات الصناعيــة التــي لــم يثبــت 
شــاغلوها الجديــة في تنميتهــا وتشــغيلها، في كل 
مــن مناطــق العاشــر مــن رمضــان وبــدر ومجمــع 
عــرب العوامــر باســيوط، وذلــك تنفيــذًا لتكليفات 
المهنــدس خالد هاشــم، وزيــر الصناعة، بالإســراع 
في اســترداد أصــول الدولة غير المســتغلة، لضمان 
الاســتفادة من الأراضــي والوحــدات الصناعية في 

الأغــراض الإنتاجيــة المخصصــة لهــا.
والمختصــة  المشــكلة،  المشــتركة  اللجنــة  ونفــذت 
بســحب الأراضي والوحــدات الصناعيــة المتجاوزة 
للبرامــج الزمنية للتنفيذ وغير المســتغلة، إجراءات 
الصناعيــة  الأراضــي  قطــع  مــن  عــدد  ســحب 
المخالفة بمدينتي العاشــر من رمضان وبدر، وذلك 
بمشــاركة اللواء خالــد عز الرجــال، رئيس مركزية 
تخصيــص ومتابعــة الأراضــي والوحــدات بالهيئة، 
وبحضــور المهنــدس عــاء عبــد الــاه مصطفــى، 
رئيــس جهــاز تنميــة مدينــة العاشــر مــن رمضــان، 
والمهندس الســيد أمــن، رئيس جهــاز تنمية مدينة 
بــدر، وبمرافقــة قــوات إنفــاذ القانــون، فضلا عن 
قيام اللجنة بســحب عدد مــن الوحدات الصناعية 

بمجمــع عــرب العوامــر بمحافظة أســيوط.
إلــى  اســتنادًا  الســحب  قــرارات  تنفيــذ  ويأتــي 

التقاريــر الفنيــة والزيــارات الميدانيــة التــي أثبتــت 
تقاعــس المخصــص لهم تلــك الأراضــي والوحدات 
للبنــاء  المعتمــدة  الزمنيــة  بالبرامــج  الالتــزام  عــن 
والتشــغيل، ومخالفتهــم لاشــتراطات التخصيــص، 
رغم اســتنفادهم كافة المهل الإضافية والتيسيرات 

الممنوحــة لهــم لتوفيــق أوضاعهــم.
وأوضحــت الدكتــورة ناهــد يوســف، رئيــس الهيئة 
العامــة للتنميــة الصناعيــة، أن تكثيــف الحمــات 
في مدينتــي العاشــر مــن رمضــان وبــدر يكتســب 
أهميــة خاصــة نظــرًا لكونهمــا مــن أكبــر القــاع 
الصناعية في مصر وتشــهدان إقبالً كثيفًا وتزايدًا 
متواصــاً في الطلبــات الاســتثمارية، ممــا يجعــل 
اســترداد المســاحات المعطلــة أمــرًا حيويًــا لتلبيــة 
احتياجات التوســع الصناعــي وإتاحة الفرص أمام 

المشــروعات الجــادة.
وأكــدت رئيــس الهيئة أن الدولة لن تســمح بحجب 
الفــرص الاســتثمارية أو تعطيــل عجلــة التنميــة، 
مســتمرة في  المشــتركة  اللجنــة  أن  علــى  مشــددةً 
أعمالهــا دون توقــف في عمــوم المناطــق والمجمعات 
الإجــراءات  لاتخــاذ  بالجمهوريــة  الصناعيــة 
القانونيــة الحاســمة تجــاه الحــالات غيــر الجــادة، 
وإعــادة إدراج الأراضــي والوحدات المســحوبة أمام 
المســتثمرين الجاديــن، بمــا يحمــي مــوارد الدولــة 

ويدفــع عجلــة الإنتــاج المحلــي.

الاســتثمار  وزيــر  فريــد،  محمــد  الدكتــور  بحــث 
والتجــارة الخارجيــة، مــع المهنــدس أديــب يوســف 
الدوليــة  للمؤسســة  التنفيــذى  الرئيــس  الأعمــى، 
المرافــق  والوفــد  التجــارة،  لتمويــل  الإســامية 
لــه، ســبل تعزيــز التعــاون المشــترك فــى مجــالات 
الناشــئة،  الشــركات  ودعــم  الصــادرات،  تمويــل 
مــن  والاســتفادة  الاســتثمارية،  المناطــق  وتطويــر 
تنميــة  فــى  الاصطناعــى  والــذكاء  التكنولوجيــا 

الخارجيــة. التجــارة 
جــاء ذلك بحضور الدكتور محمــد عوض، الرئيس 
والمناطــق  للاســتثمار  العامــة  للهيئــة  التنفيــذى 
رئيــس  البيلــى،  عــاء  المفــوض  والوزيــر  الحــرة، 
وحــاتم  والمؤتمــرات،  للمعــارض  العامــة  الهيئــة 
النــواوى، الرئيــس التنفيــذى للهيئــة العامــة لمركــز 

الصــادرات. تنميــة 
وأكــد الدكتــور محمد فريــد أهمية تعزيــز التعاون 
مــع المؤسســة الدوليــة الإســامية لتمويــل التجارة 
التنظيمــى  المختبــر  وتشــغيل  إنشــاء  دعــم  فــى 
 Fintech( والتجاريــة  الماليــة  للتكنولوجيــا 
حلــول  لتطويــر  منصــة  باعتبــاره   ،)Sandbox
والتكنولوجيــا  البيانــات  مــن  تســتفيد  مبتكــرة 
والــذكاء الاصطناعــى فى دعم الأنشــطة التجارية 
والتســويقية، وتعزيز قدرة الشــركات المصرية على 

الخارجيــة. الأســواق  إلــى  النفــاذ 
الــذكاء  أدوات  توظيــف  أن  الوزيــر  وأوضــح 
الأنشــطة  فــى  الرقميــن  والــوكلاء  الاصطناعــى 
التجاريــة والتســويقية يتيــح فرصًــا جديــدة أمــام 
غيــر  أســواق  إلــى  للوصــول  المصــدرة  الشــركات 
إلــى أهميــة  تقليديــة وزيــادة صادراتهــا، مشــيرًا 
الأعمــال  ورواد  الناشــئة  الشــركات  اســتقطاب 
لتطويــر حلــول تكنولوجيــة مبتكــرة تخــدم مجتمــع 
المصدريــن، مــع توفيــر التمويــل الــازم للشــركات 
فــى تحويــل  يســهم  بمــا  المختبــر،  فــى  المشــاركة 
الأفــكار والحلــول الابتكاريــة إلــى نمــاذج أعمــال 

والتوســع. للتطبيــق  قابلــة 
وأشــار الوزيــر إلى أهمية توســيع نشــاط شــركات 

تمويــل  خطــوط  توفيــر  خــال  مــن  التخصيــم 
مخصصــة لعمليــات التخصيم الداعمــة للتصدير، 
بمــا يمكــن هــذه الشــركات مــن توفيــر الســيولة 
اللازمــة للمصدرين وتوســيع محافظهــا التمويلية، 
المرتبــط  التخصيــم  علــى  التركيــز  أن  مؤكــدًا 
الشــركات  قاعــدة  زيــادة  شــأنه  مــن  بالتصديــر 
المصــدرة وتعزيــز التدفقــات الدولاريــة. وأوضــح 
الوزيــر إمكانية الاســتفادة من الصندوق الســيادى 
المصــرى للقيــام بدور المؤسســة التمويلية المحورية، 
بما يســهم فى اســتقبال التمويلات الدولية وإعادة 
توجيهها إلى شــركات التخصيم، وتيســير حصولها 
علــى المــوارد اللازمة لتوســيع نشــاطها فــى تمويل 
لتنســيق  الــوزارة  اســتعداد  مؤكــدًا  الصــادرات، 
الجهــود مــع الجهــات المعنية لتفعيل هــذا النموذج.

الاســتثمارية،  المناطــق  بتطويــر  يتعلــق  وفيمــا 
أكــد الوزيــر أهميــة التوســع فــى إنشــاء مناطــق 
مــن  بالقــرب  ومتوســطة  صغيــرة  اســتثمارية 
التجمعــات الســكانية بمختلــف المحافظــات، بمــا 
يســهم فــى توطــن التنميــة وتوفيــر فــرص العمل، 
لا ســيما للمــرأة، مشــيرًا إلــى أن نســبة مشــاركة 
النســاء فــى القــوى العاملــة ببعــض هــذه المناطــق 
تتــراوح بــن 60% و70%، وهو ما يعكس دورها فى 
دعــم التمكــن الاقتصــادى للمــرأة وتوفيــر فــرص 

عمــل تتناســب مــع طبيعــة المجتمعــات المحليــة.
وأوضــح أن التوجــه يســتهدف تطويــر مــا بــن 15 
علــى  جغرافيًــا  موزعــة  اســتثمارية  منطقــة  و20 
مســتوى الجمهوريــة، بمســاحات تتــراوح بــن 20 
و80 فدانًــا، بمــا يتيــح إقامــة الأنشــطة الصناعية 
واللوجســتية والتصنيعيــة والخدميــة، مــن خــال 
نظــم الإيجار وحق الاســتغلال طويــل الأجل، لافتًا 
إلــى تخصيــص عــدد من قطــع الأراضــى بالتعاون 
مــع وزارة الاســتثمار والتجــارة الخارجيــة تمهيــدًا 

لتطويرهــا.

خبراء يرصدون تحديات توطين صناعة 
الهـــواتـــف المحــــمولة فــــي مـصــــر 

بالتعاون مع الاتحاد الأوروبي

الغرف التجارية تستضيف مؤتمرًا إقليميًا لتعزيز الأمن الغذائي وسلاسل إمداد الحبوب
  وزير التموين: تسلمنا 5 ملايين طن قمح محلي ونستهدف زيادة السعات التخزينية للصوامع إلى 6 ملايين طن بحلول 2030

 تخــوض مصــر تجربــة متســارعة لتوطــن صناعــة الهواتــف 
المحمولــة، حيــث تحولــت إلــى وجهــة إقليميــة كبــرى لتصنيــع 
الهواتــف الذكيــة عبــر جذب كبــرى العلامات التجاريــة العالمية 
والمحليــة ، وفي هــذا الإطــار تشــهد صناعــة الهواتــف المحمولة 
في مصــر توســعًا ملحوظًــا خلال الســنوات الأخيــرة، مع دخول 
إلــى الســوق المحليــة  عــدد مــن العلامــات التجاريــة العالميــة 
وإقامــة مصانــع وخطــوط إنتاج جديــدة، في إطار توجــه الدولة 
لتوطــن صناعــة الإلكترونيــات وتقليــل الاعتماد على اســتيراد 
الأجهــزة الجاهــزة، وتحويــل مصر إلــى مركز إقليمــي للتصنيع 

والتصدير.
وتخطــو مصــر خطوات متســارعة نحــو تعزيــز التصنيع المحلي 
في قطــاع التكنولوجيــا، مســتهدفة الانتقال إلــى مرحلة جديدة 
لا تقتصــر علــى تلبيــة احتياجــات الســوق الداخليــة، بــل تمتــد 
إلــى المنافســة في الأســواق الخارجيــة وفتــح آفــاق أوســع أمــام 

المصرية. المنتجــات 
القطاعــات  مقدمــة  في  المحمولــة  الهواتــف  صناعــة  وتأتــي 
المســتهدفة بالتوســع، باعتبارها أحد المجــالات الواعدة لتعميق 
وجــذب  التكنولوجيــة  الصــادرات  وزيــادة  المحلــي  التصنيــع 

الصناعيــة. الاســتثمارات 
وزيــر  هنــدي،  رأفــت  المهنــدس  كشــف  الإطــار،  هــذا  وفي   
الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات، عــن مســتهدفات الدولــة 
للوصــول إلــى إنتــاج 30 مليــون جهــاز محمــول محليًــا ســنويًا 
مــن   %30 عــن  يقــل  لا  مــا  توجيــه  مــع   ،2030 عــام  بحلــول 
إجمالــي الإنتــاج للتصديــر إلــى الأســواق الخارجيــة، في إطــار 
خطــة تســتهدف تعزيــز مكانــة مصــر علــى خريطــة صناعــة 

العالميــة. الإلكترونيــات 
وأوضــح وزيــر الاتصــالات في تصريحــات لــه  أن خطــة الدولة 
تســتهدف زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة لصناعة الهواتــف المحمولة 
داخــل مصر، للوصــول إلى إنتاج 30 مليون جهاز ســنويًا بحلول 
عــام 2030، بمــا يعكــس التوجــه نحــو توســيع قاعــدة التصنيع 
المحلــي وتعزيــز القــدرات الإنتاجيــة للمصانــع العاملــة في هذا 

المجال.
وأشــار إلــى أن المســتهدف لا يقتصر على زيــادة أعداد الأجهزة 
المصنعــة داخــل الســوق المصريــة، وإنمــا يتضمــن أيضًــا توجيه 
نســبة لا تقــل عــن 30% من إجمالي الإنتــاج للتصدير، بما يفتح 
المجــال أمــام المنتجــات المصنعــة محليًــا للوصــول إلــى أســواق 

جديــدة، ويعزز فــرص المنافســة الخارجية.
 خطة الاتصالات 

التصديــر  نطــاق  توســيع  الاتصــالات  وزارة  خطــة  وتتضمــن 
باعتبــاره أحــد المحــاور الرئيســية لتطويــر صناعــة الهواتــف 
المحمولــة، حيــث تســتهدف الدولة الاســتفادة من زيــادة الإنتاج 
المحلــي في تعزيــز حضــور مصــر داخــل الأســواق الخارجيــة.

ويمثــل توجيــه 30% علــى الأقــل مــن الإنتــاج للتصديــر خطــوة 
تكتفــي  لا  إنتاجيــة  قاعــدة  إلــى  مصــر  تحويــل  نحــو  مهمــة 
بتوفيــر الأجهــزة للســوق المحليــة، وإنمــا تمتلــك القــدرة علــى 
تلبيــة احتياجــات أســواق أخــرى، بمــا يدعــم نمــو الصــادرات 

للصناعــة. الاقتصاديــة  القيمــة  ويزيــد  التكنولوجيــة 
وأكــد وزيــر الاتصــالات أن صناعــة الهواتــف المحمولــة تأتــي 
ضمــن الملفــات المهمــة في اســتراتيجية الــوزارة خــال المرحلــة 
المقبلــة، لمــا تمثلــه مــن أهميــة في دعــم التصنيع المحلــي وزيادة 

القيمــة المضافــة للصناعــة المصريــة.
ويســتهدف التوســع في هــذا المجــال تعزيــز قــدرات المصانــع 
المحليــة، وزيــادة حجــم الإنتاج، وفتــح المجال أمام جــذب المزيد 
مــن الاســتثمارات الصناعيــة، بمــا يســهم في تطويــر صناعــة 
الإلكترونيــات وتوســيع الأنشــطة المرتبطــة بهــا داخــل مصــر.

كمــا أن زيــادة الطاقــة الإنتاجيــة تمثــل أحــد العوامــل المهمــة 
لدعــم قــدرة المنتج المحلي على المنافســة، ســواء من خلال تلبية 
احتياجــات المســتهلكين داخــل الســوق المصريــة أو التوســع في 

التصديــر إلــى الأســواق الخارجية.
وتأتــي مســتهدفات إنتــاج الهواتف المحمولة ضمن توجه أوســع 
لتعزيــز مســاهمة قطــاع الاتصــالات وتكنولوجيــا المعلومــات في 
التنميــة الاقتصاديــة، وزيــادة الصــادرات التكنولوجيــة، وجذب 
في  جديــدة  عمــل  فــرص  توفيــر  جانــب  إلــى  الاســتثمارات، 

الأنشــطة المرتبطــة بصناعــة الإلكترونيــات.
وتعكــس هــذه المســتهدفات اهتمام الدولــة بتطويــر الصناعات 
ســوق  في  المتاحــة  الفــرص  مــن  والاســتفادة  التكنولوجيــة، 
الإلكترونيــات، بمــا يدعم نمــو الصناعة الوطنيــة ويعزز قدرتها 

علــى المنافســة.
وبحســب الخبــراء ، يعكــس اســتهداف إنتــاج 30 مليــون جهــاز 
محمــول ســنويًا وتصديــر 30% منها بحلول عــام 2030 طموحًا 
لتوســيع دور مصــر في صناعــة الإلكترونيــات، وتعزيــز موقعهــا 

كمركــز للإنتــاج والتصدير.
وتســعى وزارة الاتصــالات مــن خــال هــذه الخطة إلــى الجمع 
بــن زيــادة الإنتــاج المحلــي وتعميــق القيمــة المضافــة وجــذب 
الاســتثمارات وفتــح أســواق جديــدة، بمــا يدعــم بنــاء قاعــدة 
صناعيــة أكثــر قــدرة علــى المنافســة، ويعــزز حضــور المنتجــات 

المصريــة في الأســواق الإقليميــة والدوليــة.
دعم حكومي 

وفي تصريحــات لــه ،  أكــد أحمــد كجــوك، وزيــر الماليــة، وجود 
حوافــز كبيــرة لدعم التصنيع المحلي للهواتف الذكية في الســوق 
المصريــة، تشــمل مســتلزمات الإنتاج الواردة مــن الخارج، وذلك 
في إطــار جهــود الدولــة لتشــجيع الشــركات علــى التوســع في 

الإنتــاج المحلــي وتوطــن الصناعة.
وأوضــح كجــوك أن هنــاك حوافــز كبيــرة بالفعل مقدمــة لدعم 
علــى  الشــركات  حصــول  وتيســير  محليــاً،  الهواتــف  تصنيــع 
وأضــاف   ، التصنيــع  لعمليــات  اللازمــة  الإنتــاج  مســتلزمات 
وزيــر الماليــة أن دعــم صناعــة الهواتــف الذكيــة يأتــي ضمــن 
توجــه أوســع لتعزيز النشــاط الصناعي، مشــيراً إلــى أن الفترة 
المقبلــة ستشــهد الإعــان عن تســهيلات جديدة لدعــم القطاع 
الصناعــي بشــكل عــام، ودفــع جهــود التصنيــع المحلــي وتوطين 

الصناعــة.
وأكــد أن هــذه التســهيلات تســتهدف دعــم الأنشــطة الإنتاجية 

قــدرات  تعزيــز  يســهم في  الصناعــي، بمــا  التوســع  وتشــجيع 
الصناعــة المحلية وتهيئــة بيئة داعمة للاســتثمار والإنتاج داخل 

المصرية. الســوق 
 تحديات 

الــذي حققتــه الصناعــة علــى مســتوى تجميــع  ورغــم النمــو 
تواجــه  تــزال  لا  فإنهــا  الإنتاجيــة،  الطاقــة  وزيــادة  الهواتــف 
مجموعــة مــن التحديــات، يأتــي في مقدمتهــا الاعتمــاد علــى 
والمكونــات  الإنتــاج  مســتلزمات  مــن  كبيــرة  نســبة  اســتيراد 
الإلكترونيــة الأساســية، وهــو مــا يحــد مــن قــدرة المصانع على 
تحقيــق قيمــة مضافــة محليــة مرتفعــة، ويجعــل تكلفــة الإنتــاج 
والمكونــات  أســعار الخامــات  العالميــة في  بالتغيــرات  مرتبطــة 

. الإمــداد  وسلاســل 
ويري الخبراء أن في مقدمة  التحديات  لاعتماد على اســتيراد 
مســتلزمات الإنتــاج ، ويمثــل الاعتمــاد على المكونات المســتوردة 
أحــد أبــرز التحديــات أمــام تعميــق صناعــة الهواتــف المحمولة 
في مصــر، إذ لا تــزال المصانــع المحليــة بحاجــة إلــى اســتيراد 
العديــد من الأجزاء الأساســية التي تدخــل في تصنيع الأجهزة، 
وعلــى رأســها  المعالجــات والرقائــق الإلكترونيــة ، و الشاشــات 
و الذاكــرة الإلكترونيــة  و البطاريــات و الكاميــرات و اللوحــات 

الإلكترونيــة و المكونــات الدقيقة.
وتشــير بيانــات منشــورة في ســبتمبر 2026 إلى ارتفــاع واردات 
مصر من مســتلزمات إنتاج الهواتف وأجهزة الاتصالات بنســبة 
37.1% خــال النصــف الأول مــن العــام، لتصل إلــى نحو 500 
مليــون دولار، مقابــل 364.5 مليــون دولار خلال الفترة نفســها 

.2025 من 
وتكشــف هــذه الأرقــام عــن حجــم الاعتمــاد علــى الخــارج في 
توفيــر مدخــات الإنتــاج، رغــم التوســع في عمليــات التصنيــع 

والتجميــع داخــل الســوق المصريــة. 
ارتفاع الأسعار عالميا 

ويشــير الخبراء إلي أن ثاني التحديات تتمثل في ارتفاع أســعار 
المكونــات الإلكترونيــة عالميًــا ، حيــث تواجــه مصانــع الهواتــف 
في مصــر تحديًــا إضافيًــا يتمثــل في الارتفاعات التي تشــهدها 
شــرائح  عالميًــا، خاصــة  الإلكترونيــة  المكونــات  بعــض  أســعار 

والتخزين. الذاكــرة 
ويرتبــط جانــب من هــذه الزيــادة بتحــول شــركات التكنولوجيا 
العالميــة إلــى توجيه قدر أكبر من طاقاتهــا الإنتاجية نحو توفير 
الرقائــق والذاكرة المســتخدمة في تطبيقات الذكاء الاصطناعي 
ومراكــز البيانــات، وهــو ما أدى إلــى زيادة المنافســة على بعض 

المكونــات المســتخدمة في الهواتف المحمولة.
وتنعكــس هــذه التطورات على الشــركات العاملة في مصر، التي 
تعتمــد على اســتيراد هــذه المكونات من الأســواق الخارجية، ما 
يــؤدي إلــى ارتفــاع تكلفــة التصنيع ويضــع ضغوطًا على أســعار 

النهائية. الأجهزة 
ووفــق تصريحــات رئيس شــعبة الاتصــالات والمحمــول بالغرف 
التجاريــة  ، فقــد أســهم نقــص بعــض المكونات، خاصة شــرائح 
الذاكــرة، في تراجــع إنتاج الهواتف محليًا عن المســتهدف خلال 

العام. 
صعوبة التوطين  

لا تقتصــر مشــكلة الصناعــة علــى توفيــر المكونــات المســتوردة، 
وإنمــا تمتــد إلــى محدوديــة قاعــدة الصناعــات المغذيــة التــي 
يمكنهــا إنتــاج هــذه المكونــات محليًــا  ، فوجود مصانــع لتجميع 
الهواتــف لا يعنــي بالضرورة امتلاك القــدرة على تصنيع جميع 
الأجــزاء التــي يتكون منهــا الجهاز، إذ تختلــف متطلبات تجميع 
الهاتــف عن متطلبــات إنتاج المعالجات والشاشــات والبطاريات 

والدوائــر الإلكترونية.
ويتطلــب توطين هذه الصناعات:  اســتثمارات رأســمالية كبيرة 
لإنشــاء مصانــع متخصصــة ، و نقــل التكنولوجيــا والخبــرات 
الفنيــة مــن الشــركات العالميــة ، و توافــر كوادر هندســية وفنية 
متخصصــة ، و إنشــاء مراكــز للبحث والتطويــر والاختبار ، إلي 
جانــب  توفيــر قاعــدة مــن المورديــن المحليــن القادريــن علــى 

الالتــزام بمعاييــر الجــودة العالمية.
وتكمــن أهميــة هــذه الخطوة في أن زيادة عــدد مصانع التجميع 
وحدهــا لا تحقــق الهــدف الكامــل من توطــن الصناعــة، ما لم 

يصاحبهــا نمو في إنتــاج المكونات والأجــزاء محليًا.
   تكاليف الاستيراد

يمثــل توفيــر العملــة الأجنبيــة أحــد العوامــل المؤثــرة في قــدرة 
المصانــع علــى اســتيراد مســتلزمات الإنتــاج بانتظــام، خاصــة 

أن صناعــة الهواتــف تعتمــد علــى شــبكة واســعة مــن المورديــن 
الدوليــن.

وتتأثــر تكلفــة الإنتــاج بعــدة عوامــل، أبرزهــا:  تغيــرات ســعر 
صــرف الجنيــه أمام الدولار ،  ارتفاع تكاليف الشــحن والتأمين 
والمكونــات  الخــام  المــواد  أســعار  تقلبــات    ، الدولــي  والنقــل 
و   ، الجمركــي  والتخليــص  التخزيــن  تكاليــف    ، الإلكترونيــة 

فتــرات التوريــد الطويلــة لبعــض المكونــات المتخصصــة.
وتــؤدي هــذه العوامــل إلــى زيــادة تكلفــة المخــزون ورأس المــال 
العامــل، فضــاً عــن احتمال تأخــر وصول بعــض المكونات، بما 
قــد يؤثــر علــى انتظــام خطــوط الإنتــاج والقــدرة علــى الالتزام 

التصنيع. بخطــط 
   نقل الخبرات

ويلفــت الخبــراء إلــي أن  صناعــة الهواتف تحتاج  إلى مســتوى 
متقــدم مــن التكنولوجيا، ولا ســيما في مراحل تصميــم الدوائر 
الإلكترونيــة واختبــار المكونــات ورفع كفاءة الأجهــزة ، ومن هنا، 
فــإن التوســع في التصنيع المحلي يتطلــب الانتقال التدريجي من 
مرحلــة التجميــع إلــى مراحل أكثر تقدمًا، تشــمل تصميم بعض 
المكونــات الإلكترونيــة وتطوير البرمجيــات والاختبارات الفنية.

كمــا تحتــاج المصانــع المحليــة إلــى تعزيــز التعاون مع الشــركات 
العالميــة لنقل المعرفــة الفنية، وتدريب المهندســن والفنيين على 
أحــدث تقنيــات الإنتــاج، بما يســمح بزيادة نســبة المكون المحلي 

دون التأثيــر علــى جــودة الأجهزة أو قدرتها التنافســية.
ورغــم زيــادة عــدد الشــركات العاملــة في الســوق، فــإن بعــض 
الصناعــات المغذيــة تحتــاج إلــى أحجــام إنتــاج ضخمــة حتــى 
تصبــح اقتصاديــة وقــادرة علــى منافســة المنتجات المســتوردة ، 
فعلــى ســبيل المثال، إنشــاء مصنع لإنتــاج الشاشــات أو الرقائق 
واســعة  وأســواقًا  ضخمــة  اســتثمارات  يتطلــب  الإلكترونيــة 
لتصريــف الإنتــاج، وهو ما يجعــل الاعتماد علــى الطلب المحلي 

وحــده تحديًــا أمــام بعــض المشــروعات.
لذلــك، فــإن التوســع في التصديــر يمثــل عنصــرًا مهمًــا لجذب 
الاســتثمارات إلى الصناعات المغذية، والاســتفادة من الطاقات 
الإنتاجيــة للمصانــع وتحقيق وفورات الحجم التي تســاعد على 

خفــض تكلفة الوحــدة المنتجة.
 تحديات الإستيراد 

كذلــك تواجــه الشــركات العاملــة في الصناعــات الإلكترونيــة 
تحديــات مرتبطــة بإجــراءات الاســتيراد والتخليــص الجمركي 
وتعــدد المســتندات المطلوبــة، خاصــة مــع تنــوع المكونــات وقطع 

الغيــار التــي تدخــل في إنتــاج الهاتــف الواحــد.
وتحتــاج هــذه الصناعــة إلــى ســرعة الإفــراج عــن مســتلزمات 
توريــد  بمواعيــد  التصنيــع  خطــوط  لارتبــاط  نظــرًا  الإنتــاج، 
دقيقــة، وأي تأخيــر في وصــول مكــون أساســي قــد يــؤدي إلــى 

تعطيــل مراحــل الإنتــاج أو تأجيــل تســليم الشــحنات.
 كمــا أن  الســوق المصريــة تضــم  عددًا من العلامــات التجارية 
العالميــة التــي أقامت خطوط إنتاج محلية، من بينها سامســونج 
وأوبــو وشــاومي وفيفــو وإنفينيكــس، إلــى جانــب شــركة ســيكو 

المصرية.
الإلكترونيــة  الصناعــات  تعزيــز  إلــى  الدولــة  تتجــه  وكذلــك  
المرتبطة بالهواتف، بما يشــمل الإكسســوارات وكابلات الألياف 
وفــق  الموصــات،  وأشــباه  الإلكترونيــة  والمكونــات  الضوئيــة 

المعلومــات.  وتكنولوجيــا  الاتصــالات  وزارة  توجهــات 
ويتطلــب تجــاوز التحديــات الحاليــة وضــع خطــة متكاملــة لا 
تركــز فقــط على زيادة عــدد الهواتف التي يتــم تجميعها، وإنما 
تســتهدف بنــاء قاعــدة صناعيــة متخصصــة لإنتــاج المكونــات 

الإلكترونيــة.
ويشــير الخبــراء إلــي  أن التحدي الأكبر أمــام صناعة الهواتف 
المحمولــة في مصــر يتمثــل في الفجــوة بــن التوســع في تجميــع 
فزيــادة    ، علــى تصنيــع مكوناتهــا محليًــا  والقــدرة  الأجهــزة 
عــدد المصانــع والطاقــة الإنتاجيــة تمثــل خطوة مهمــة، لكنها لا 
تكفــي وحدهــا لتحقيــق الاســتقلال الصناعــي أو تقليــل فاتورة 

الاستيراد.
ويوضحــون أن  التحــدي الحقيقــي هــو بنــاء منظومــة متكاملــة 
الإلكترونيــة  المكونــات  إنتــاج  مــن  تبــدأ  المغذيــة،  للصناعــات 
إلــى  تدريجيًــا  وتمتــد  المطبوعــة،  واللوحــات  والبطاريــات 
الصناعــات الأكثــر تقدمًا مثل الشاشــات والرقائق الإلكترونية.

 

المصريــة،  التجاريــة  للغــرف  العــام  الاتحــاد  اســتضاف 
برئاســة أحمــد الوكيــل، مؤتمــر الحــوار الإقليمــي لمشــروع 
الغذائــي  الأمــن  »تعزيــز  عنــوان  تحــت   ،”STAPLES“
ومرونــة سلاســل إمــداد الحبــوب«، بالتعــاون مــع شــركائه 
مــن  الشــراكة  برنامــج  ضمــن  والمتوســطيين،  الأوروبيــن 
أجــل البحــث والابتــكار في منطقة البحر الأبيض المتوســط 
)PRIMA(، الممــول مــن الاتحــاد الأوروبي، وذلــك في إطار 
اســتراتيجية الاتحــاد لتعزيــز التعــاون الاقتصــادي الدولي 

وربــط البحــث العلمــي باحتياجــات القطــاع الخــاص.
شــارك في المؤتمر شــريف فــاروق، وزيــر التمويــن والتجارة 
واســتصلاح  الزراعــة  وزيــر  فــاروق،  وعــاء  الداخليــة، 
الأراضــي، وأحمــد الوكيــل، رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف 
الأبيــض  البحــر  غــرف  اتحــاد  رئيــس  ونائــب  التجاريــة 
رئيــس  نائــب  باباليــا،  وجوزيبــي   ،)ASCAME( المتوســط 
البعثــة الدبلوماســية بســفارة إيطاليا بالقاهــرة، وعلاء عز، 
الأمــن العــام لاتحاد منظمــات الأعمال المصريــة الأوروبية 
البحثيــة  المؤسســات  ممثلــي  جانــب  إلــى   ،)CEEBA(
والجامعــات المصرية والأوروبية وقيــادات مجتمع الأعمال.
وأكــد شــريف فاروق، وزيــر التموين والتجــارة الداخلية، أن 
الأمــن الغذائــي يمثــل أحــد المقومــات الرئيســية لاســتقرار 
المتلاحقــة  العالميــة  الأزمــات  أن  إلــى  مشــيرا  الــدول، 
أثبتــت ضــرورة تنويــع مصــادر الإمــداد، وتعزيــز المخــزون 
والنقــل  التخزيــن  منظومــات  وتطويــر  الاســتراتيجي، 

الأساســية. الســلع  توافــر  اســتدامة  لضمــان  والتــداول، 
وكشــف الوزيــر أن الدولــة تســلمت نحــو 5 ملايــن طن من 
القمــح المحلــي خــال موســم 2026، فيمــا تبلــغ الســعات 
مــع  مليــون طــن،  نحــو 4.4  للصوامــع حاليــا  التخزينيــة 
اســتهداف زيادتهــا إلــى 6 ملايــن طــن بحلول عــام 2030، 
موضحــا أنــه تم الانتهاء مــن ميكنة 22 صومعــة، مع العمل 
علــى اســتكمال ميكنــة 63 صومعــة و156 مطحنــا، لتعزيــز 
كفــاءة إدارة المخــزون الاســتراتيجي والرقابــة علــى تــداول 

الأقماح.
العــام  الاتحــاد  دور  أهميــة  علــى  التمويــن  وزيــر  وشــدد 
للغــرف التجاريــة والقطــاع الخــاص كشــريكين أساســيين 
في تطويــر منظومــة الأمــن الغذائــي، خاصــة في مجــالات 
التخزيــن والنقــل والتصنيــع والتوزيع، مؤكــدا أهمية تحويل 
نتائــج الأبحــاث إلــى حلول عملية تدعم اســتقرار الأســواق 

وتحســن كفــاءة سلاســل الإمــداد.
مــن جانبــه، أكــد عــاء فــاروق، وزيــر الزراعة واســتصلاح 
والاضطرابــات  المناخيــة  التحديــات  أن  الأراضــي، 
الجيوسياســية وتعطــل سلاســل الإمــداد العالميــة أثبتت أن 
الأمــن الغذائــي لــم يعد شــأنا محليــا، وإنما قضيــة تتطلب 
تعاونــا إقليميــا ودوليــا وتبــادلا للخبــرات والتكنولوجيــا.

وأوضح أن برنامج “PRIMA” ومشروع “STAPLES” يمثلان 
إطــارا مهما لدعم الابتكار الزراعي، وتحســن إدارة الموارد 
المائيــة، وزيــادة إنتاجية المحاصيــل الاســتراتيجية، وتطوير 

أنظمــة رقمية لدعــم اتخاذ القرار.
وأكــد وزيــر الزراعــة أن القطــاع الخاص المصــري والغرف 
التجارية يمثلان شــريكا اســتراتيجيا لا غنى عنه للدولة في 
تطويــر القــدرات التخزينيــة واللوجســتية للحبــوب، وتعزيز 
الاســتثمارات المرتبطــة بسلاســل الإمــداد، بمــا يدعــم بناء 
مواجهــة  علــى  وقــدرة  اســتدامة  أكثــر  غذائيــة  منظومــة 

الأزمات.
بــدوره، أكــد أحمــد الوكيــل، رئيــس الاتحــاد العــام للغــرف 
التجارية، أن تعزيز الأمن الغذائي يمثل أولوية اســتراتيجية 
لمصــر ودول البحــر الأبيــض المتوســط، مشــيرا إلــى أهمية 
باحتياجــات  والأوروبــي  المصــري  العلمــي  البحــث  ربــط 
مجتمــع الأعمــال، والاســتفادة من برامج الاتحــاد الأوروبي 
 Horizon”و  ”PRIMA“ مقدمتهــا  وفي  والابتــكار،  للبحــث 

Europe”، الــذي تتجــاوز ميزانيتــه 95 مليــار يــورو.
وأوضــح الوكيــل أن الإنتــاج المحلــي من الحبــوب بلغ 22.3 
مليــون طــن خــال عــام 2025، مقابــل واردات بلغت 22.1 
مليــون طــن، ليتجــاوز الإنتــاج المحلــي حجم الــواردات لأول 
مــرة، مشــيرا إلــى أن إنتــاج القمــح المحلي اقتــرب من 9.8 
مليــون طــن، بمــا أســهم في خفــض فجــوة الاســتهلاك إلى 
12.5 مليــون طــن خــال 2026، مقابــل 13.2 مليــون طن 

في 2025.
وأضاف أن التوســع في المشــروعات الزراعية، وفي مقدمتها 
الحديثــة،  الزراعــة  أســاليب  وتطبيــق  الجديــدة،  الدلتــا 
إلــى 70% اكتفــاء ذاتيــا  التوجــه نحــو الوصــول  يدعمــان 
مــن القمــح، لافتــا إلــى أن الزراعــة علــى المصاطب تســهم 

في زيــادة إنتاجيــة الفــدان بنحــو 30%، مــع تحســن كفــاءة 
اســتخدام الميــاه.

البعثــة  رئيــس  نائــب  باباليــا،  أكــد جوزيبــي  جانبــه،  مــن 
تعزيــز  أهميــة  بالقاهــرة،  إيطاليــا  بســفارة  الدبلوماســية 
الأمــن الغذائــي ومرونة سلاســل الإمداد، مشــيدا بالتعاون 
الممتــد بــن مصــر وإيطاليــا مــن خــال المبــادرات التنموية 
والشــراكات بين الشــركات المصرية والإيطالية في قطاعات 
والخدمــات  والتخزيــن  الغذائيــة  والصناعــات  الزراعــة 
الإيطاليــة  المؤسســات  دور  مثمنــا  والتصنيــع،  اللوجســتية 
المشــاركة في مشــروع “STAPLES”، وفي مقدمتهــا جامعــة 

بوليتكنيكــو ميلانــو، المنســق الرئيســي للمشــروع.
وتولــى عــاء عــز، الأمــن العام لاتحــاد منظمــات الأعمال 
والمائــدة  الافتتاحيــة  الجلســة  إدارة  الأوروبيــة،  المصريــة 
التحديــات  تناولــت  التــي  العامــة،  للسياســات  المســتديرة 
والفــرص المرتبطــة بالأمــن الغذائي وتعزيز مرونة سلاســل 
والقطــاع  الحكومــات  ممثلــي  بمشــاركة  الحبــوب،  قيمــة 

البحثيــة. الخــاص والمؤسســات 
حــول  متخصصــة  جلســات  المؤتمــر  أعمــال  وتضمنــت 
المخــزون الاســتراتيجي، وتطويــر سلاســل الإمــداد، وإدارة 
المــوارد المائيــة، ومواجهة المخاطــر الاقتصاديــة، إلى جانب 
اســتعراض منصــة رقميــة لدعــم اتخــاذ القــرار في مجــال 
الأمــن الغذائــي بــدول المنطقــة، بهــدف الخــروج بتوصيات 
عمليــة تعــزز التكامل بــن البحث العلمــي والقطاع الخاص 
وصنــاع السياســات، وتدعــم جهــود تحقيق الأمــن الغذائي 

المستدام.

مصر تنضم للرابطة الدولية لصناعة القوالب 
والإسطمبات لتعزيز حضورها عالمياً

الطماطم المصرية تثير الجدل في تونس 
..و الحجز الزراعي يؤكد : جودة الطماطم 

المصرية ليس لها مثيل في المنطقة 

رضوى عبدالله

داليا احمد

اسامة السيد

شيماء مرسي

• السنة الثامنة عشر   •  الاحد  15  نوفمبر   ٢٠٢٦  •  العدد  867

  “الاتصالات “ تعلن استهداف الوصول إلى إنتاج 30 مليون 
جهاز محمول محليًا سنويًا بحلول عام 2030      توجيه ما لا يقل 

عن 30% من إجمالي الإنتاج للتصدير إلى الأسواق الخارجية 

163 حصاناً وضمان 10 سنوات للبطارية..
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 الشراكة مع الحكومة المصرية في رحلة التحول الرقمي المالي لتقليل التعامل الورقي من خلال رقمنة العمليات
.الداخلية والخدمات المقدمة للعملاء

 دمج التحول الرقمي في برامج الشمول المالي وتطبيق سياسة الشمول الرقمي لكافة فئات المجتمع عبر منصات
تستهدف المساواة بين الجنسين وتمكين المرأة

 التحول الرقمي للعديد من القطاعات الاقتصادية بما في ذلك؛ القطاع المالي وقطاع الرعاية الصحية والزراعة والسياحة
والبترول والصناعة لدعم وتحفيز فرص نمو تلك القطاعات

يــــادة ســــوق التكنولــــوجيا المالــــية ر
نحــــو مستقــــبل أخضـــر

أراضي البحر الأحمر و مواجهة »كابوس« الدين العام  بين الرضوخ لابتزاز أصحاب الشائعات  و تنمية الأصول
فدان  ألف   26 من  أكثر  تخصيص  مجرد  القضية  ليست 
 ، لصالح  الأحمر  البحر  بمحافظة  الدولة  أراضي  من 
أو  السيادية  الصكوك  بإصدار  يتعلق  مجرد   وليست 
إدارة الدين العام، بل نحن أمام توجه اقتصادي يستحق 
يمكن  كيف  مهمًا:  سؤالً  يطرح  لأنه  المتأنية؛  القراءة 
إنتاج  موارد  إلى  تمتلكها  التي  الأصول  تحول  أن  للدولة 
واستثمار، بدلً من أن تظل عبئًا غير مستغل أو أن تضطر 

إلى الاقتراض لتغطية احتياجاتها التمويلية؟
التمويل،  تكلفة  وارتفاع  العالمية،  الاقتصادية  التحديات  في ظل 
وضغوط خدمة الدين على ، أصبح تعظيم الاستفادة من أصول 

الدولة أحد الملفات المهمة في إدارة أخبار مصر
والفكرة هنا ليست في امتلاك الدولة للأراضي فحسب، وإنما 
حقيقية  مشروعات  الأراضي في  هذه  توظيف  على  قدرتها  في 
عمل،  فرص  وتوفر  استثمارات،  وتجذب  مضافة،  قيمة  تخلق 

وتولد إيرادات يمكن توجيهها لتخفيف أعباء المديونية.
الحقيقة  بين  نفرق  أن  علينا  كاملة،  الصورة  نفهم  حتى  لكن 
الدين  خفض  وبين  وبيعها،  الأصول  استغلال  وبين  والشائعة، 

فعليًا وإعادة ترتيب أدوات التمويل.
فخلال الأيام الفائتة ، حدث جدل واسع في الأوساط الاقتصادية 
للقرار الجمهوري الخاص  الترحيب   الرفض و  و الشعبية بين 
خفض  لصالح  الأحمر  البحر  محافظة  في  أراضي  بتخصيص 
الدين العام حيث أتاح لوزارة المالية استخدام 26.7 ألف فدان 
الأجل، تمهيداً  الطويل  الانتفاع  بحق  كضمانة لإصدار صكوك 
على  إيجابياً  ينعكس  بما  للاستثمارات،  الأراضي  هذه  لطرح 

المؤشرات الاقتصادية العامة، ويسهم في خفض الدين.
من  أرض  قطعة  تخصيص  على  الجمهوري  القرار  ونص 
المساحات المملوكة للدولة ملكية خاصة، بما يعادل 112 مليون 
متر مربع، في محافظة البحر الأحمر بشرق البلاد، لاستخدامها 

في خفض الدين العام للدولة وإصدار الصكوك السيادية.
وقُدر الدين الخارجي المصري بنحو 164.8 مليار دولار بنهاية 
الربع الأول من عام 2026، في حين سجل الدين المحلي 11.057 
تريليون جنيه )نحو 206 مليارات دولار(، وفق وزارة التخطيط 

المصرية.
خفض الدين أولوية الحكومة 

و في هذا السياق ، أكد الدكتور مصطفى مدبولى، رئيس مجلس 
ينْ العام يمثل أولوية رئيسية للحكومة  الوزراء، أن ملف خفض الدَّ
تعزيز  نحو  الدولة  ه  توجُّ إطار  فى  الحالية،  المرحلة  خلال 

الاستدامة المالية، وتخفيف أعباء خدمة الدين، وإتاحة حيز 
الأولوية،  ذات  القطاعات  إلى  الموارد  لتوجيه  أكبر  مالى 

وتحسين مستوى الخدمات المقدمة للمواطنين، موجهًا 
وواضحة  محددة  بمهام  تفصيلية،  خطة  بإعداد 

للعرض  تمهيدًا  حكومية؛  جهة  أو  وزارة  لكل 
على الرئيس.

الحكومة  بمقر  اجتماع  خلال  وأضاف 
الموقف  لمتابعة  الجديدة،  بالعاصمة 
»منتدى  وتوصيات  لمخرجات  التنفيذى 
مصر 2026« بشأن خفض دَينْ أجهزة 
الهيئات  مع  بالتعاون  العامة،  الموازنة 

الرئيس  لتكليفات  تنفيذًا  الحكومية، 
أحمد  بحضور  وذلك  السيسى،  عبدالفتاح 

كجوك، وزير المالية، ومى عادل، مساعد وزير 
المالية لإدارة الدين العام، ومحمود هدهود، رئيس 

وحدة التمويل المصرفى والاستثمار بوزارة المالية، أن 
تنفيذ مخرجات وتوصيات »منتدى مصر 2026« فى هذا 

الدين  الشأن، يستهدف وضع مسار واضح ومستدام لخفض 
الناتج المحلى الإجمالى بحلول عام  العام إلى نحو 69.5٪ من 
والدين  العام  الدين  لإدارة  محددة  بسقوف  والالتزام   ،2030
بين  والتكامل  التنسيق  وتعزيز  السيادية،  والضمانات  الخارجى 
مختلف الجهات الحكومية، بما يضمن توحيد الجهود وتحقيق 

المستهدفات المقررة.
هذه  تنفيذ  لموقف  المستمرة  المتابعة  ضرورة  على  وشدد 
التوصيات، والعمل على ترجمتها إلى إجراءات عملية تسُهم فى 
خفض أعباء الدين، وتعزيز قدرة الاقتصاد المصرى على تحقيق 

معدلات نمو مستدامة.

المالية :الأراضي ليست للبيع 
من جانبها أكدت وزارة في بيان  ، العمل على استراتيجية لإدارة 
الأصول والالتزامات من خلال أنشطة تضمن الاستغلال الأمثل 
بأكبر عائد اقتصادي للدولة، موضحة أن أراضي الدولة بالبحر 
الأحمر المخصصة لخفض الدين ستوجه للاستثمار والشراكات.
وأضافت الوزارة، أن هناك مخططًا استراتيجيًا لتطوير منطقة 
البحر الأحمر، لجذب تدفقات استثمارية جديدة توفر إيرادات 
دائمة للدولة، لافتة إلى أن هناك بدائل متنوعة لتحقيق أعلى 
عائد اقتصادي وتنموي للدولة من خلال التخطيط الأمثل لهذه 

المنطقة.
خلال  من  الأصول  هذه  من  الاستفادة  سيتم  أنه  وأوضحت 
بالشراكة  استثمارية  مشروعات  إقامة  أو  الانتفاع  بحق  الطرح 
القطاع الخاص، ومبادلة جزء من الاستثمارات بمديونيات  مع 
مستحقة، وتوجيه العوائد الاقتصادية لهذه الاستثمارات لخفض 

المديونية الحكومية و»خدمة الدين«.
أشارت الوزارة، إلى أننا نعمل على إتاحة فرصة جديدة للقطاع 
النشاط الاقتصادي، ونستهدف  لتوسيع مساهماته في  الخاص 
زيادة الحيز المالي لزيادة الإنفاق على التنمية البشرية والحماية 

الاجتماعية وتحسين الخدمات وغيرها من أولويات المواطن.
خفض  أسهمت في  الدين  إدارة  استراتيجية  أن  الوزارة،  أكدت 
المديونية الحكومية من ٩٦٪ إلى ٨١,٩٪ من الناتج المحلي خلال 
الموازنة سنويًا، بلغت في  ٣ أعوام، مع تحقيق فوائض أولية في 

العام ٢٠٢٥/ ٢٠٢٦ نسبة ٤,٩٪ من الناتج المحلي.
وأوضحت الوزارة، أننا نعمل على الاستفادة من عوائد استثنائية 
خفض  مسار  تسريع  في  كبرى  استثمارية  صفقات  خلال  من 

معدلات الدين.
المستهدف 

البحر  أراضي  بشأن  المالية  وزارة  بيان  إن  الواضح   من 
الأحمر يعكس تحولً جوهريًا في الفلسفة الاقتصادية لإدارة 
موارد الدولة. و بموجب البيان تنتقل الحكومة  من مجرد 
ساكنة  كقيمة  والجغرافية  العقارية  بالأصول  الاحتفاظ 
إلى تفعيلها كمحركات إنتاجية مدرة للدخل المستدام، وأن 
التركيز على أراضي البحر الأحمر ذات القيمة الاستثمارية 
العالمية يعبر عن رؤية استراتيجية تهدف إلى تعظيم العائد 
الانتفاع  بحق  الطرح  مثل  مبتكرة  آليات  عبر  الاقتصادي 
والشراكة مع القطاع الخاص، وهو ما يجنب الدولة التفريط 
في ملكية الأصول السيادية مع ضمان تدفق رؤوس الأموال 
الأجنبية والمحلية.هذا النهج يخلق معادلة متوازنة تجمع بين 
الحفاظ على الثروة القومية وتوليد إيرادات متجددة تغذي 

الخزانة العامة وتدعم الاستقرار المالي طويل الأجل.
الكبرى  فربط عوائد هذه المشروعات الاستثمارية 
الدين  بملف خفض المديونية الحكومية وخدمة 
أحد  لمعالجة  الأهمية  بالغة  خطوة  يمثل 
تواجه  التي  الهيكلية  التحديات  أبرز 
من  بدلً  ف  المصري،  الاقتصاد 
الاقتراض  على  التقليدي  الاعتماد 
لسداد الالتزامات القائمة، تفتح هذه 
الاستراتيجية مسارا بديلا يعتمد على 
من  جزء  ومبادلة  التنموي  التمويل 
الاستثمارات بمديونيات مستحقة، مما 
يخفف الضغط المباشر على الموازنة العامة 

ويقلص فاتورة الفوائد.
أراضٍ وصكوك وتقليص للعجز

و تسعى الحكومة  إلى خفض نسبة الدين العام إلى 
عام  بحلول  الإجمالي  المحلي  الناتج  من   %69.5 نحو 
الإيرادات  وزيادة  الموازنة،  عجز  تقليص  من خلال   ،2030
العامة والضريبية، وترشيد الإنفاق، إلى جانب وضع سقوف 
محددة للمديونية المحلية والخارجية والضمانات السيادية، 
حكومية  خطة  إطار  في  وذلك  التمويل،  أدوات  وتنويع 
أكبر  موارد  وإتاحة  الدين  خدمة  أعباء  تخفيف  تستهدف 

للإنفاق على القطاعات ذات الأولوية.
وتأتي هذه المستهدفات في وقت تتابع فيه الحكومة تنفيذ 
الوزراء   رئيس  عقد  إذ   ،2026 مصر  منتدى  توصيات 
الدكتور مصطفى مدبولي اجتماعًا لمتابعة الموقف التنفيذي 
العامة،  الموازنة  أجهزة  دين  بخفض  المتعلقة  للتوصيات 

بالتعاون مع الجهات الحكومية، ووجه بإعداد خطة تفصيلية 
تمهيدًا  حكومية،  وجهة  وزارة  لكل  محددة  مهامًا  تتضمن 

لعرضها على الرئيس المصري عبدالفتاح السيسي.
كجوك  أحمد  المالية   وزير  استعرض  الاجتماع،  وخلال 
المحلي  الناتج  إلى  العامة  الموازنة  أجهزة  دين  نسبة  تطور 
الإجمالي، موضحًا أنها تراجعت بنحو 14% خلال الفترة من 
يونيو 2023 إلى يونيو 2026، كما انخفض الدين الخارجي 
لأجهزة الموازنة خلال العام المالي 2026/2025 بما يعادل 

نحو 3.9% من الناتج المحلي الإجمالي.
وفي تفسيره للمستهدف الحكومي، قال رئيس لجنة الخطة 
والموازنة السابق بمجلس النواب، الدكتور فخري الفقي، إن 
متوازيين؛  مسارين  على  العمل  يتطلب  النسبة  هذه  خفض 
الإيرادات  زيادة  خلال  من  الموازنة  عجز  تقليص  أولهما 
الإنفاق،  وترشيد  الضريبية،  الإيرادات  وخاصة  العامة، 
وثانيهما الحد من الاقتراض ووضع حدود للمديونية المحلية 
الضمانات  ضبط  عن  فضلً  الموازنة،  لأجهزة  والخارجية 

التي تصدرها الدولة.
وأوضح الفقي أن عجز الموازنة بلغ نحو 1.5 تريليون جنيه 
)28.71 مليار دولار( خلال العام المالي السابق، مشيرًا إلى 
أن الحكومة تستهدف خفضه إلى نحو 1.1 تريليون جنيه 
)21.05 مليار دولار( خلال العام المالي 2026/2027، بما 
يسهم في تقليص الاحتياجات التمويلية والحد من الضغوط 

على المديونية.
وأضاف أن الموازنة تستهدف زيادة إجمالي الإيرادات إلى 
نحو 4.1 تريليون جنيه )78.47 مليار دولار( خلال العام 
مليار   59.33( جنيه  تريليون   3.1 مقابل  الحالي،  المالي 
الإيرادات  رفع  استهداف  مع  السابق،  العام  خلال  دولار( 
دولار(،  مليار   66.99( جنيه  تريليون   3.5 إلى  الضريبية 

مقارنة بنحو 2.6 تريليون جنيه )49.76 مليار دولار(.
وعلى صعيد المديونية الخارجية، قال الفقي،  إن إجمالي 
حتى  دولار  مليار   166.5 نحو  بلغ  لمصر  الخارجي  الدين 
يونيو الماضي، موضحًا أن هذا الإجمالي يشمل مديونيات 
أجهزة الموازنة العامة والبنك المركزي والهيئات الاقتصادية 

والشركات العامة المملوكة للدولة والبنوك العامة.
نحو  يمثل  الموازنة  لأجهزة  الخارجي  الدين  أن  وأضاف 
نصف إجمالي الدين الخارجي، موضحًا أنه تراجع من نحو 
82 مليار دولار إلى نحو 80 مليارًا، ثم إلى نحو 78 مليار 
دولار، نتيجة سداد مبالغ تتجاوز قيمة الاقتراض الخارجي 

الجديد، بما يسهم في خفض رصيد المديونية تدريجيًا.
وضع  يتطلب  الدين  استمرار خفض  أن  إلى  الفقي  وأشار 
سقوف للمديونية المحلية والخارجية لأجهزة الموازنة، وعدم 

مبررات  تقديم  وبعد  الضرورة،  حالات  في  إلا  تجاوزها 
واضحة والحصول على الموافقات اللازمة، إلى جانب الحد 

من الضمانات السيادية التي تصدرها الدولة.
الاقتصادية،  للهيئات  المالية  وزارة  بضمانات  يتعلق  وفيما 
الاحتياجات  على  يقتصر  أن  ينبغي  إصدارها  أن  أوضح 
محليًا،  تصُنع  لا  معدات  استيراد  تمويل  مثل  الضرورية، 
مشيرًا إلى أن الهيئة المستفيدة تظل المدين الأساسي، ولا 
تعثر  حال  في  إلا  الالتزامات  لسداد  المالية  وزارة  تتدخل 

الجهة المقترضة، وذلك في حدود الضمان الصادر عنها.
وأضاف أن تنويع أدوات التمويل يمثل أحد المسارات المهمة 
التي يمكن  السيادية  الصكوك  بينها  ومن  المديونية،  لإدارة 
للدولة  يتيح  بما  انتفاع،  حقوق  أو  أصول  إلى  تستند  أن 

الاستفادة من أصولها لتوفير أدوات تمويل جديدة.
أراضٍ  تخصيص  إلى  الفقي  تطرق  السياق،  هذا  وفي 
أن  موضحًا  المالية،  وزارة  لصالح  الأحمر  البحر  بمحافظة 
أو نقل  بيعها  تعني  الاستفادة منها في إصدار الصكوك لا 
الانتفاع  توظيف حق  وإنما يمكن  المستثمرين،  إلى  ملكيتها 

بها أو عوائد تطويرها في عمليات التمويل.
وأشار إلى أن الصكوك السيادية ترتبط بأصول أو حقوق 
منفعة، ويحصل المستثمرون بموجبها على عائد طوال مدة 
الاستحقاق،  عند  الاسمية  القيمة  استرداد  مع  الإصدار، 
حاملي  إلى  الأرض  ملكية  انتقال  ذلك  يعني  أن  دون  من 
الصكوك. ويمكن طرح هذه الإصدارات في الأسواق المحلية 
أو الخارجية، بما يتيح تنويع قاعدة المستثمرين، ومن بينهم 

مستثمرون في دول الخليج وماليزيا وإندونيسيا.
ترحيب باستغلال الأصول 

وعدَّ الخبير الاقتصادي والمستشار المالي، محيي الدين عبد 
لاستغلال  الأمثل«  »الحل  الأخير  الرسمي  التوجه  السلام، 
أراضي الدولة في حل أزمة الدين، إذ تعتمد الصكوك على 
نظام حق الانتفاع لمدة قد تصل إلى 30 عاماً، دون الاستغناء 
عن الأراضي أو نقل ملكيتها بصورة كاملة، بما يحفظ حق 
الأجيال القادمة، ويساهم في تخفيض الدين الداخلي من 7 
إلى 15 في المائة. وتوقع ، أن تبلغ قيمة الصكوك المطروحة 

على المساحة المخصصة بنحو 1.7 تريليون جنيه.
الأمر نفسه أكده الخبير الاقتصادي خالد الشافعي، قائلًا   
إدارة  فقه  في  متقدمة  استراتيجية  خطوة  يمثل  القرار  إن 
الأصول السيادية للدولة، بهدف هيكلة وخفض الدين العام 

عبر أدوات مالية غير تقليدية.
غير  الأصول  »تحويل  أساسي  بشكل  تعني  أنها  وشرح 
المستغلة أو المملوكة للدولة ملكية خاصة إلى قيمة رأسمالية 
بحيث  للدولة،  العامة  الميزانية  تظهر في  وائتمانية،  دفترَية 

كغطاء  الأصول  هذه  استخدام  من  المالية  وزارة  تتمكن 
مبتكرة  تمويلية  أدوات  أو  سيادية  صكوك  لإصدار  عيني 
توُجه حصيلتها بشكل مباشر لامتصاص جزء من المديونية 
المحلية أو الخارجية المرتفعة التكلفة، مما يقلل من ضغوط 
خدمة الدين وفوائده التي تستحوذ على نسبة ضخمة من 

الموازنة العامة«.
واتفق معه الباحث الاقتصادي الخبير في سوق المال محمد 
والمهمة«،  بـ»النوعية  الخطوة  واصفاً  النبي،  عبد  مهدي 
الديون  ملفي  إدارة  في  الحكومة  فكر  تطور  »تعكس  أنها 

والأصول«.
الأعمال  رجل  مقترح  للأذهان  الجمهوري  القرار  وأعاد 
المصري حسن هيكل، الذي طرحه أكثر من مرة على مدار 
الشهور الماضية تحت اسم »المقايضة الكبرى«، ليثير جدلاً 
أغسطس  آخرها في  وكان  فيها،  يطُرح  مرة  كل  في  واسعاً 
قناة  مقايضة  نفي  إلى  آنذاك  الحكومة  دفع  ما  الماضي، 

السويس أمام الدين.
وتتلخص فكرة المقترح في نقل جزء من ديون الدولة 

من وزارة المالية إلى البنك المركزي، مقابل نقل 
وفي   - استراتيجية  حكومية  أصول  ملكية 

إلى   - السويس  قناة  هيئة  مقدمتها 
ميزانية »المركزي«.

بجدوى  الخبراء  أشاد  وبينما 
الأخير،  الحكومة  التوجه 
بمقترح  ارتباطه  مدى  في  اختلفوا 
»المقايضة الكبرى«، فرأى الشافعي 
عملياً  تطبيقاً  يعد  »القرار  أن 

وإن  الفكر،  هذا  لملامح  ومؤسسياً 
عبر  منظماً  حكومياً  طابعاً  يأخذ  كان 

التخارج  من  بدلاً  والصكوك  المالية  الأوراق 
البيعي المباشر«، أما عبد النبي فرأى أن القرار 

الكبرى، دون  المقايضة  لفكرة  الأخير يعد »تطويراً 
استنساخها أو الابتعاد عنها«.

المقايضة  بين  التشابه  أوجه  الشافعي  أوضح  المقابل  في 
وتخصيص الأراضي لتخفيض الدين، قائلًا: »المقايضة أو 
الدولة  ثروات  استخدام  على  تقوم  الكبرى  الأصول  إدارة 
العقارية والجغرافية الضخمة لسد التزامات الموازنة، فبدلاً 
من استمرار الاقتراض النقدي الباهظ من القطاع المصرفي 
المحلي أو الأسواق الدولية بفوائد مرتفعة، يتم تسييل جزء 
الاقتصاد  دورة  في  وإدخالها  المميزة  العقارية  الأصول  من 
الرسمي لتوفر حيزاً مالياً وموازناتياً للإنفاق على قطاعات 

الصحة والتعليم والحماية الاجتماعية«.

تعيد  بل  الأرض،  ملكية  تفرط في  لا  بذلك  »الدولة  وتابع: 
أداة ضغط  إلى  لتتحول من أصول جامدة  مالياً  هندستها 
نزولي على حجم الدين العام الذي تستهدف تقليص نسبته 

ومعدلاته بشكل مستدام«.
المبادلة يجب أن تتراوح بين 2 و3 تريليونات جنيه 

على الأقل
والخبير  الأعمال  رجل  هيكل،  حسن  قال   ، ذاته  السياق  في 
الاقتصادي، إن الحكومة بدأت تتجه لتطبيق مقترحه الخاص 
بمبادلة الديون بالأصول، من خلال نقل جزء من أصول الدولة 

مقابل نقل جزء موازٍ من المديونية لدى عدة جهات حكومية.
وأضاف هيكل، في تدوينة عبر حسابه على موقع »إكس«، ، أنه 
يمكن تسميتها مبادلة بدلاً من مقايضة، قائلًا: »فيه ناس كتير 

محتاجة تعتذر لي، والحكومة تقول لي شكراً«.
وأكد هيكل أن قيمة المبادلة يجب أن تتراوح بين 2 و3 تريليونات 
إلى  أو مبادلة،  أطُلق عليها مقايضة  جنيه على الأقل، سواء 

جانب خفض الدين من خلال إصدار سند سيادي.
وكان حسن هيكل قد أكد، في تدوينة عبر حسابه على موقع 
ممكنة  حلول  توجد  لا  أنه  الماضي،  أكتوبر  نهاية  في  »إكس« 
المصري  الاقتصاد  تواجه  التي  الديون  أزمة  على  للسيطرة 
حالياً، مع توقعات بتفاقمها عقب رفع البنك المركزي المفاجئ 

لأسعار الفائدة، سوى تطبيق ما وصفه بـ»المقايضة الكبرى«.
من جانبه، قال الخبير الاقتصادي خالد الشافعي إن خفض 
على  الاعتماد  من  والحد  الدولة  موارد  زيادة  يتطلب  الدين 
من  الاقتصادي  النمو  معدلات  رفع  مع  بالتوازي  الاقتراض، 
خلال توطين الصناعة وجذب الاستثمارات وزيادة التدفقات 
قدرة  ويعزز  الإجمالي  الناتج المحلي  يوسع حجم  المالية، بما 

الاقتصاد على تحمل أعباء المديونية.
وأضاف الشافعي،  أن تحقيق هذه الأهداف يواجه تحديات 
سلاسل  واضطرابات  الجيوسياسية  بالتوترات  مرتبطة 
تؤثر  عوامل  وهي  والطاقة،  النقل  تكاليف  وارتفاع  الإمداد 
على  إضافية  ضغوطًا  وتفرض  والاستيراد  الإنتاج  تكلفة  في 

الموازنة العامة
البعد الغائب

الدكتور  القاهرة  السياسية في جامعة  العلوم  وفي رأي أستاذ 
طارق فهمي، »تسبب البعد السياسي للطرح الحكومي في إثارة 
الجدل والتساؤلات«، وقال إن »بيان وزارة المالية حاول شرح 
سياسي  بعد  يوجد  لكن  الاقتصادي  وسياقه  القرار  أسباب 
من  مجموعة  تراعي  أن  الحكومة  على  يجب  كان  إذ  غائب، 
المحددات، منها الشفافية والصراحة، وألا تتعامل بسياسة 
رد الفعل، حيث كان يجب الإعلان عن تفاصيل القرار 
وطرحه على الرأي العام ومشاركة البرلمان في اتخاذ 

القرار«.
والإعلان  التحديد  »يجب  أنه  فهمي  ويعتقد 
الطرح،  هذا  عائد  صرف  أولويات  عن 
أو  الديون  لسداد  بعضه  توجيه  بين  ما 
هذه  في  العام  الرأي  ومشاركة  غيرها، 

النقاشات«.
تحرك برلماني 

وتقدم عضو مجلس النواب الدكتور محمد 
المالية،  وزير  إلى  موجه  إحاطة  بطلب  فؤاد، 
تخصيص  لقرارات  التنفيذي  الموقف  بشأن 
السيادية  الصكوك  الأحمر لإصدار  البحر  أراضي 
المنفذة  الترتيبات  توافق  ومدى  العام،  الدين  وخفض 
مع التشريعات المالية وأثرها الفعلي على مديونية الدولة.

قرار  أن  النحاس،  وائل  الدكتور  الاقتصادي  الخبير  ويرى 
خفض  إلى  نظرياً  يهدف  الأحمر  البحر  أراضي  تخصيص 
الدين العام، وفتح مسارات جديدة للتمويل، وقال إن »الفكرة 
في عمومها تعتمد تمويل عجز الموازنة، عبر قيام وزارة المالية 
المؤسسات  بإصدار صكوك تحصل بموجبها على تمويل من 

الدولية بديلًا للاقتراض المباشر«.
وأضاف: »الأزمة تتمثل في عدم وضوح البعد الاقتصادي لما تم 
طرحه، فلم يتم ال﻿إعلان عن طبيعة المشروعات المزمع إقامتها 
بالبحر الأحمر، وطريقة استخدام هذه الأراضي، وهل توجد 

دراسات جدوى أم لا؟«.

خبراء: 
 الاستفادة من الأراضي

  في إصدار الصكوك لا تعني 
بيعها أو نقل ملكيتها إلى 

المستثمرين

برلماني:
 يجب الإعلان  عن 

طبيعة المشروعات 
المزمع إقامتها بالبحر 

الأحمر
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